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2016, comme toutes les ann®es que nous connaissons actuellement, nõa pas ®t® une 

ann®e simple ¨ lõEspace Associatif. 
 

Nous sommes confrontés à de nombreux défis dont celui de porter  de  nouveaux projets 

avec  de s financements  qui ne sont pas pérennes.  

Nous devons égalemen t répondre sur certains pôles (la  paie  par exemple ), à un e demande 

toujours croissante tout en satisfaisant  lõexigence de nos adh®rents.  
 

Malgré cela , en 2016, toute lõ®quipe b®n®vole et salari®e est rest®e mobilis®e et il est 

important de salue r le travail réalisé pour développer les chantiers en  répond ant  aux besoins  

évolutifs des adhérents.  
 

 

Grâce à cet engagement et à la soli darité interne , les choses avancent. Nous réorganisons, 

expérimentons pour préparer lõavenir et proposer des outils facilitateurs  et innovants  pour 

les  bénévoles .    
 

Cõest ce qui fonde notre projet associatif. Il appartient ¨ chaque adh®rent de la structure. 

Mieux, chaque adhérent contribue au po rtage de ce dernier. Et tout l õenjeu, aujourdõhui, 

est de renforcer ce pilotage collectif au sein de lõEspace Associatif. 
 

Durant lõann®e, nous y avons travaill® (mutualisation, d®veloppement de la formation, de 

lõaccompagnement, de la paie, inscription de lõEspace Associatif dans des mouvements 

reconnaissance du dispositif Accueillir la Diff®rence, prim® deux fois cette ann®eé) et nous 

pr®parons ainsi lõavenir de lõassociation.  

 

Les adhérents et partenaires  peuvent °tre s¾rs que lõ®quipe de lõEspace Associatif reste ¨ 

lõ®coute de leur demande.  Nous nous employons toujours ¨ apporter une r®ponse ou ¨ 

répondre à u n besoin. Et cela demande de lõimagination dans les contextes en tension. 

Mais nous réfléchissons  tous pour proposer de des modèles innovants dans le secteur 

associatif.  
 

Cõest aussi un devoir que nous avons tous, envers des financeurs qui font confiance au projet 

associatif de la structure . En effet , Ils ont investi  sur cet outil que nous devons aujo urdõhui 

pérenni ser et veiller à moderniser .  
 

Notons quõen fin dõann®e 2016, nous avons ®t® reconduits sur le portage du DLA. Cõ®tait un 

défi, qui a été relevé de manière collective. En effet, grâce aux collaborations actives nées 

entre les opér ateurs et f inanceurs bretons,  lõEspace Associatif a pu repr®senter sa 

candidature pour le portage du dispositif, préservant ainsi une organisation lisible et 

coh®rente de lõoffre dõaccompagnement.  
 

Enfin, en 2016 , nous avons eu à engager les premières réflexions avec la Ville de Quimper 

sur la nouvelle Maison des Associations.  

Et nous remercions tous nos partenaires pour leur engagement à nos côtés.  

 
 

Merci à tous, pour la confiance accordée  ! 
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1. LA VIE CITOYENNE DE LôASSOCIATION 

1.1 LES ADHESIONS A LôESPACE ASSOCIATIF 

1.1.1 EN 2016 DES ADHESIONS EN AUGMENTATION  

 
Les adhésions sont en augmentation cette année, 
alors que nous attendions  une baisse de la dynamique 
au vu du contexte économique contraint.  
En 2016, nous comptabilisons donc 893 
associations adhérentes. 

Ce nombre est à comparer au nombre dôassociations 
actives sur le territoire cornouaillais (6200 dôapr¯s 
lôobservatoire de la vie associative) cela signifie que 
14.5% des associations cornouaillaises nous 
soutiennent et trouvent un intérêt à utiliser 
lôespace de mutualisation que nous proposons. 

Les associations quimpéroises adhèrent 
majoritairement ¨ lôEspace Associatif puisquôelles 
repr®sentent 48% des adh®sions. Lorsquôon y ajoute 
le pourcentage dôadh®sions des autres villes de 
lôagglom®ration, on constate que 53% des adh®rents 
sont issus du pays de Quimper. 

Ce taux de 53% est en diminution comparativement à 
2015 (56%) car nous avons perdu des adhésions au 
niveau de lôagglom®ration. 

En 2016, 88% des adhérents sont issus du Pays de 
Cornouaille (contre 90% en 2015). Bientôt 10% des 
adhérents seront issus du Finistère (hors Cornouaille). 
Ceci constitue une r®elle ®volution pour lôassociation. 

 

 

 

 

 
 

 

EVOLUTION DES ADHESIONS CES DERNIERES ANNEES 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

QUIMPER 415 406 394 416 419 424 427 

QUIMPER COMMUNAUTE 67 65 65 65 68 61 43 

PAYS DE CORNOUAILLE 314 305 288 287 294 296 318 

FINISTERE 54 50 59 59 65 66 72 

HORS FINISTERE 14 16 17 16 20 19 33 

TOTAL 864 842 823 843 866 866 893 

 

A la lecture de ce tableau, on constate que les adhésions quimpéroises augmentent toujours, ce qui est positif. 

La dynamique sur lôagglom®ration est quant à elle en légère perte de vitesse. On peut se questionner si ce 

constat nôest pas la r®sultante de la politique dôadh®sion qui nôest pas pr®f®rentielle pour les associations des 

communes de lôagglom®ration du fait de lôabsence de partenariat ? Les adhésions sur le reste du département 

augmentent toujours. Elles compensent les baisses dôadh®sions sur lôagglom®ration cette ann®e. Les 

adhésions du département (hors agglomération Quimpéroise) représentent près de 43% des 

adhésions !  

 

Il est important de pr®ciser que les utilisations des services et les chiffres dôaffaire qui sôy rapportent 

ne se répartissent pas dans ces proportions : en effet, les associations quimpéroises utilisent les 

427/ 48%

43/ 5%

318/ 35%

72/ 8%

33/ 4%

RÉPARTITIONDESASSOCIATIONS

PARTERRITOIRE

Quimper

agglo Q

Reste Cornouaille

reste Finistère

Hors finistère
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services propos®s de lôEspace Associatif plus fr®quemment et de manière plus conséquente, 

comparativement aux associations du reste du département. 

LôEspace Associatif intervient donc en compl®mentarit® des services d®ploy®s sur chaque 

communauté de communes. 

1.1.2 Zoom sur la fidélité de nos adhérents 

Chaque ann®e, on constate quôenviron 80% des adh®rents r®-adh¯rent ¨ lôEspace Associatif. Certains font des 

poses de 2à 3 ans et ré-adhèrent ensuite, ce qui ramène le taux de fidélisation à 87%.  

Nouveauté en 2016, nous avons un taux de nouvelles adhésions particuli¯rement fort. Nous nôavions jamais eu 

un tel taux de nouvelles adhésions ! Ce qui d®note une bonne dynamique pour lôassociation et d®montre une 

fois encore, lôattractivit® de lôEspace Associatif aupr¯s des associations du territoire cornouaillais.  

EVOLUTION DES RE-ADHESIONS A LôESPACE ASSOCIATIF. 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

RE-ADHERENTS 693 690 669 675 697 702 703 

PRIMO ADHERENTS 112 90 107 98 102 97 121 

NOUVEAUX EX RE-
ADHERENTS 

59 62 47 70 67 67 69 

TOTAL 864 842 823 843 866 866 893 

 

 

Quelques chiffres clé : 

- Taux de ré-adhésion sur Quimper Ville :   88% 

- Taux de ré-adh®sion sur le reste de lôagglom®ration :  50%  

- Taux de ré-adhésion sur le reste de la Cornouaille : 78% 

 

Il est intéressant de préciser que les primo adhérents viennent massivement (69% des primo adhérents) de 

lôext®rieur de lôagglom®ration. Cette tendance est en hausse en 2016 (plus de 60% des primo adh®rents 

nô®taient pas de Quimper) et ce depuis 2011 !  

Cela sôexplique, en partie, par une nouvelle r®partition des cr®ations dôassociations (ces derni¯res ®tant moins 

concentr®es sur lôagglom®ration quimp®roise), mais ®galement par lôapplication de la r®solution prise en 

Assemblée Générale en 2016, qui demandait que les personnes utilisant le « conseil » et la « formation » 

devaient adhérer. 

78,70%

13,50%
7,70%

2016

Ré-adhérents Primo adhérents Nouveaux ex ré-adhérents
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1.1.3 La représentation des adhérents au CA de lôEspace Associatif 

En 2016, lôEspace Associatif compte toujours 24 administrateurs. Ils ont participé ou se sont fait représentés 

aux bureaux et Conseils dôAdministration annuels.  

LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATION 

BENOIT  Pierre 

BIGORGNE Jean Pierre 

BONA  Pierre 

BREDIN Bernard  

CARRE Maryannick  

CHAPALAIN Michel 

CORNEC Josette 

DESPORTES Jacqueline 

GROSSARD Michel  

GUEGUEN André 

GUENEC Brigitte  

HEYMES Marie 

HUNTZINGER France 

JEANNIN Pascal  

JEZOUIN Daniel  

LACOSTE Anne-Marie 

LAVAL Marie-France  

LE BARS Georges  

MOUCHARD Jean-Bernard 

PETIT Pascal 

QUILLIEN Jean François 

RAGUIN Yves Alexandre 

YILMAZ Mehmet 

ROLLAND Jean 

 

ELUS MEMBRES, REPRESENTANTS DE LA VILLE 

AMIOT Caroline  

CALVEZ Philippe  

GUILLOU Alain  

LE NAIR Maelig  

MACOIN Nolwenn  

TANGUY Jean Marc  

TARDIVEAU Agnès  

ROSE Christian 

 

Durant cette ann®e 2016, nous avons v®cu deux d®missions en cours dôann®e. Lôun des administrateurs 

démissionnaire était sortant à lôAssembl®e G®n®rale de 2016, lôautre venait de se faire r®®lire. Tous deux nous 

quittent contraints et forcés. 

Ces démissions reflètent la problématique rencontrée par de nombreuses associations : lôengagement nôest 

pas une petite affaire. Et chacun rencontre des difficult®s ¨ le tenir du fait de son engagement dans lôassociation 

quôil repr®sente ou tout simplement de ses occupations priv®es et personnelles.  

 

Au nom de tous les membres, de tous les salari®s, il est important de saluer lôengagement sincère et 

constructif des membres du Conseil dôAdministration. 

  

 

SUR LE TRAVAIL COLLECTIF EN COMMISSION : 

 

 

 

 

 

 

Cette ann®e, lôEspace Associatif sôest concentr® avec les Administrateurs sur une r®flexion sur les nouveaux 

locaux qui seront prochainement attribués au mouvement Associatif Quimpérois. LôEspace Associatif y sera 

relogé. 

Afin de d®finir les besoins de lôEspace Associatif, un travail collectif entre les Administrateurs et les salariés 

a été amorcé. Cette réflexion a été étendue aux espaces collectifs de la nouvelle Maison des Association. 

Nous avons fait une proposition dôespaces collectifs ¨ cr®er, en nous appuyant sur notre exp®rience et notre 

pratique sur lôactuelle Maison des associations, et en visitant dôautres outils plus r®cents et offrant de 

nouveaux types dôespaces. 

Nos propositions ont été majoritairement prises en considération et les premières esquisses du projet nous 

ont ®t® pr®sent®es par lôarchitecte de la Ville et lôadjoint ¨ la vie associative en novembre 2016. 
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1.2  LES REPRESENTATIONS AU SEIN DES RESEAUX 
 

1.2.1 Le Réseau National des Maison des Associations  
 

  Lôadh®sion de lôEspace Associatif au R®seau  

LôEspace Associatif adh¯re toujours au RNMA, car ce r®seau, particuli¯rement actif et en plein 

développement, regroupe les Maisons des Associations dôune centaine de territoires diff®rents. Il permet 

aux représentants des Maisons des Associations, aux problématiques très diverses, de se rencontrer et 

dô®changer leurs exp®riences respectives, ce qui enrichit la pratique des Maisons dans le développement 

de projets quôelles mettent en îuvre localement. 

Pr®cisons quôen Bretagne nous nô®tions plus que deux Maisons des Associations adh®rentes au R®seau. 

En 2016, nous avons travaill® ¨ mener nos coll¯gues de point dôappui et de Maison des Associations à 

envisager s®rieusement lôadh®sion au R®seau National. Lôun des objectifs majeurs est de transf®rer  la 

délégation régionale ou de la partager. 

En 2016,  SEMAFOR de Brest a adhéré au réseau. Les contacts ont été repris avec Rennes, le RESAM et 

Vannes. 

  LôAction du R®seau sur nos territoires 

Le RNMA déploie des actions sur nos territoires : les observatoires de la vie associative, et lôappel ¨ projet 

Fondation SNCF « faire ensemble avec nos différences ». Ces actions concernent directement nos 

adhérents. 

  

LôAPPEL A PROJET SNCF 
 

LôEspace Associatif ®tait positionné, cette année encore, comme structure r®f®rente sur lôappel ¨ projet  de 

la Fondation SNCF. Cet appel à projet a été déployé en région par le RNMA et ses adhérents. En tant 

quôadh®rent au RNMA, notre mission consistait donc à promouvoir lôappel ¨ projet et surtout ¨ 

accompagner les porteurs de projets. Un vrai partenariat sôest tiss® entre la SNCF, le RNMA et les 

Maisons référentes, dont le travail autour du d®ploiement de lôappel ¨ projet est reconnu. En 2016 

nous avons per­u 1200 ú de la Fondation pour lôaccompagnement r®alis® aupr¯s des porteurs de 

projet. 

1.2.2 Les r®seaux de lôESS 
 

è Le Mouvement Associatif 

Le Mouvement Associatif regroupe les confédérations et réseaux associatifs régionaux. Nous sommes 

dorénavant adhérent en tant que regroupement territorial. Nous avons toujours des difficultés pour siéger et 

nous nous demandons sôil ne serait pas pertinent de partager cette repr®sentation avec dôautres points dôappuis 

à la vie associative territoriaux et associatifs (RESAM et SEMAFOR).  

Le Mouvement Associatif entame quant ¨ lui une nouvelle dynamique quôil semble tr¯s pertinent dôaccompagner 

et soutenir car ce mouvement affiche des valeurs que nous partageons.  

è LôADESS Cornouaille 

LôADESS  Cornouaille, est le p¹le de lôEconomie Sociale, impuls® en Cornouaille par lôEspace Associatif. Depuis 

2010, LôADESS Cornouaille est totalement autonome, et contribue depuis maintenant six ann®es ¨ promouvoir 

lôEconomie Sociale en Cornouaille, notamment en mettant en lien les acteurs autour de th®matiques diverses 

(ex : lôachat responsable, ou la promotion de lôESS aupr¯s des publics jeunes, ou encore la transmission des 
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entreprises en SCOP). En 2016, nous avons travaill® en collaboration ®troite avec lôADESS Cornouaille et 

lôADESS du Pays de Morlaix sur la th®matique de la mutualisation.  

LôEspace associatif si¯ge toujours au sein du Conseil dôAdministration pour y repr®senter son r®seau 
dôadh®rents, constitu® en majorit® de petites et moyennes associations. 
 

è Le Conseil National des Employeurs dôAvenir : CNEA 

Le CNEA est un syndicat dôemployeurs qui représente les secteurs  de lôAnimation, du Sport, le  tourisme social 

et depuis peu les foyers de jeunes travailleurs.  

 

 

 

 

 
 

Le rôle du syndicat employeur est multiple : 

 Représenter : 
 

¶ Le CNEA négocie, avec le souci constant de prendre en compte les intérêts spécifiques des employeurs 
de nos secteurs au sein des conventions collectives de lôanimation, du sport, du tourisme social et 
familial. 

¶ Adh®rent ¨ lôUnion des employeurs de lô®conomie sociale et solidaire (UDES), il participe, en tant que 
partenaire social, à la gestion des organismes paritaires. 

¶ Il porte auprès des pouvoirs publics les positions, et les préoccupations de ses adhérents en matière 
dôemploi, de formation, de d®veloppement du dialogue social, dô®volution de la l®gislation du travailé 

 

 Accompagner 
 

En adh®rant au CNEA, il est possible dôacc®der à un ensemble dôoutils (fiches pratiques, mémentos 
employeurs) et de  conseils adaptés à sa situation et ses besoins. 
À partir du site www.cnea-syn.org, accédez à votre espace adhérent et retrouvez tous nos services en ligne 
(portail de lôemploi, publications...). 
 

 Informer, Former 
 

Au plus pr¯s de lôactualit®, le CNEA  tient inform® ses adh®rents et ce en permanence des ®volutions du 
secteur. 
Sur demande, il met en place des journ®es dôinformation ainsi que des formations « sur mesure » à 
destination des employeurs. 
 

 

Appliquant la convention de lôanimation, lôEspace Associatif a fait depuis longtemps le choix dôadhérer au CNEA, 

dôune part, pour son usage personnel et dôautre part, ®galement, pour nos adh®rents. Depuis de nombreuses 

ann®es, le CNEA est notre partenaire sur notre service de paie et de conseil puisquôil nous autorise ¨ leur poser 

des questions pour des associations qui ne sont pas adhérentes au syndicat mais qui utilisent nos services 

dôaccompagnement employeur.  

Ce partenariat sôest structur® avec le temps et aujourdôhui nous cotisons au syndicat sur une cotisation major®e 
qui permet à tous nos adhérents de b®n®ficier dôune ristourne sôils font le choix dôadh®rer au CNEA.  

Aujourdôhui, côest un Syndicat qui  a de plus en plus de poids puisquôil regroupe : 

ü En France : près de 5 000 structures adhérentes, employant environ 175 000 salariés, îuvrant dans 
des secteurs aussi vari®s que lô®ducation, le sport, la culture, les sciences, le social, le tourisme, la 
formation, la protection de la nature et de lôenvironnement... 

 
ü En Bretagne : 304 adhérents qui représentent 8 600 salariés et 2 450 ETP !  
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En 2015, lôEspace Associatif a fait le choix de se positionner pour porter la d®l®gation r®gionale du syndicat, 

fort de son engagement au c¹t® des associations de lôanimation, du sport, et du partenariat avec le syndicat. 

Nous envisagions de faire une nouvelle réunion régionale en mai 2016 afin de définir un fonctionnement 

pour la d®l®gation Bretagne, mais nous lôavons report®e, la structuration des délégations étant en cours 

de définition au national. Ceci étant fait depuis janvier 2017, nous engageons donc à présenter aux 

adh®rents ce qui a ®t® initi® au niveau national, afin quôensemble nous construisions une dynamique 

pour notre territoire.  

LôEspace Associatif si¯ge au nom du CNEA au sein de lôespace r®gional en charge de la qualit® de 

lôemploi. 

 

1.2.3 Les réseaux administratifs et citoyens 

 

 Comme tous les ans nous avons participé au réseau de la 

Maia. LôEspace Associatif ®tant Labellis® par lôEtat Comme 

CRIB (Centre de Ressource et Dôinformation des B®n®voles) 

est invité au sein de la Maia pour faire remonter les 

informations (en terme de chiffre et de typologie dôintervention), 

et pour ®changer avec les autres points dôappui à la vie 

associative ou avec les directions dô®tat qui si¯gent au sein de 

ces instances. Ces temps de rencontres sont essentiels pour 

la circulation de lôinformation et  lôinterconnaissance. Ils nous 

permettent dôam®liorer nos conseils ou nos réorientations. 

 

 

Le Réseau DLA   Nous étions engag®s sur le portage du DLA pour 3 ans jusquôen 2016. Dans ce 

dispositif nous travaillons aux côtés de la DIRECCTE, de la Caisse des dépôts et 

Consignations, de la Région Bretagne, du Conseil Départemental et du CMB 

(partenaire financier). Nous étions donc lôop®rateur habilit® ¨ mettre en îuvre les 

accompagnements sur le la Cornouaille et le Pays de Morlaix.  

En octobre 2016, nous avons répondu à un nouvel appel à projet pour le portage du 

dispositif sur les m°me territoires jusquôen 2019. Nous avons répondu collectivement 

avec Bretagne active positionné sur le Pays de Brest et Landivisiau. Notre 

proposition commune a été retenue par les pilotes du dispositif. Nous les remercions 

pour la confiance qui nous est accordée. 

 

  

Lôagence nationale pour la coh®sion sociale 

 

Depuis 2014, nous avons b®n®fici® dôun poste adulte relais, ayant pour vocation lôaccompagnement des 

personnes en situation de handicap dans leur d®marche dôinclusion via lôengagement b®n®vole. Ce partenariat 

est particuli¯rement engageant ¨ notre endroit, et nous nous devons de lôhonorer int®gralement, bien que la 

mission soit complexe. Ce partenariat a été reconduit pour trois ans, début janvier 2017 et nous remercions nos 

partenaires pour cette confiance qui nous est accordée pour trois années.  
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Le Conseil de développement de Cornouaille  

Depuis 2014, nous siégeons au conseil de développement du pays de Cornouaille. Notre mission représenter 

les petites et moyennes associations au sein de ces instances en faisant connaître les réalités de ces dernières 

aux membres de la société civiles. 

Nous avons siégé en 2016 au bureau du Conseil, au sein de la commission économique, et au sein du Comité 

unique de programmation, mais avec beaucoup de difficultés. 

 

1.2.4 Les  partenariats ponctuels 

Depuis 2015, Deux nouveaux partenaires nous font confiance pour travailler à leurs côtés sur des outils ou 

des pratiques pouvant mener ¨ am®liorer la qualit® de lôemploi dans lôESS et dans les associations.  

  

 

La CRES nous a accordé 25 000ú sur 2016 pour déployer deux  projets : 

¶ lô®tude sur les besoins en mutualisations dôemploi et comp®tences en Cornouaille et sur le Pays 

de Morlaix  

¶ une formation action pour la mise en îuvre du document unique dans 6 crèches associatives 

et lôessaimage aupr¯s dôautres r®seaux. Cette expérimentation a été menée en collaboration 

avec le réseau ACEPP29 (réseau des crèches parentales). 

En compl®mentarit® de lôengagement de lôEspace R®gional de Dialogue social nous 

avons sollicité le Fonds Social Européen sur lôaxe prioritaire 2 « anticiper les mutations 

et sécuriser les parcours et les transitions professionnels »et lôobjectif th®matique 

2.8.5.1 Am®liorer la gestion de lôemploi et des comp®tences en appuyant les 

d®marches dôanticipation et de gestion des mutations ». 

Le Fonds Social Européen est sollicité pour 2015/2016 à hauteur de : 37.000,00 ú dont 

20 000ú sur 2016 et le solde sur 2015. 

 

  

La Ville de Quimper sur le service Accueillir La Différence  

La Ville de Quimper nous accordé un soutien complémentaire de 6.000,00 ú pour la mise en îuvre dôun 

programme de formation au profit des bénévoles encadrants intervenant dans le dispositif « Accueillir La 

Différence » et pour lôaide au renforcement du r®seau de b®n®voles accompagnants que nous déployons. 
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2. LôACCOMPAGNEMENT DES INITIATIVES LOCALES 

 

Lôaccompagnement des initiatives qui regroupe toutes les missions dôorigine de lôEspace Associatif sôest 
redynamisé cette année. Mais lôon constate que les utilisations des services mis à disposition, restent encore 
timorées comparativement à 2014.  

Pourtant lôEspace Associatif reste un lieu de mutualisations, diverses et variées, qui sont proposées pour aider 
le porteur de projet (souvent b®n®vole) ¨ agir. Côest un lieu dont lôobjectif est de faciliter lôengagement du 
bénévole.  

Tout est pensé en fonction de cela. 

A lôEspace Associatif, il ne sôagit donc pas de faire du profit. Lôobjectif de lôoutil est de mutualiser des 
moyens, des compétences et des connaissances qui sont ensuite mises à la disposition de ses 
adhérents en échange dôune participation.  

Et cette année, côest 893 associations qui ont choisi dôadhérer au projet ! Ceci nôest pas 
anodin, et a un véritable sens. 

Il nous semblait important de rappeler certains points dans notre rapport dôactivit®.  

En premier lieu, nous devons rappeler que tout ne pouvant être gratuit, une participation est demandée à 
chacun des adhérents pour ce qui est peu ou pas subventionné.  

Précisons également quôaucun service ne fait de marge. Concernant les activités qui empiètent sur le secteur 
concurrentiel nous travaillons de plus en plus à partir de « prix coûtants » tout en veillant à tout mettre en place 
pour pr®server lôaccessibilit® (notamment des petites associations) aux services proposés.  

Nous savons pertinemment quôaugmenter des prix de mani¯re cons®quente, côest perdre des utilisateurs (et 
sur le court terme): nous lôavons exp®riment® sur la formation des bénévoles. Et nous faisons tout pour nous 
adapter ¨ vos moyens et ¨ vos changements progressifs de pratiques. Nôh®sitez pas ¨ nous remonter vos 
propositions, elles nous intéressent ! 

Malgré cela, les subventions diminuant, nous nous devons de revoir régulièrement les participations 
demandées, car ces dernières ne couvrent pas  toujours le coût (subventions comprises). Côest le seul espoir 
pour faire perdurer lôEspace Associatif et les prestations proposées.  

Et plus les demandes seront nombreuses, plus lôoutil sera partag® et plus les coûts seront maîtrisés (ils sont en 
effet définis en fonction du nombre de demandes).  

Côest notre d®fi à tous, pour les mois et les années à venir et nous comptons sur vous 
et votre fid®lit® pour continuer ¨ porter ce mod¯le dôoutil. 
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2.1 LE CENTRE RESSOURCE ET DôINFORMATION DES BENEVOLES (CRIB) 

 

Le Centre Ressource et d'Information pour les Bénévoles a pour objectif 

de faciliter les démarches des responsables associatifs dans les 

domaines : 

- administratif, 

- financier, 

- juridique.  

Aujourdôhui, le CRIB de lôEspace Associatif regroupe 6 salari®s autour 

de cet objectif.  

Les principaux services proposés : 

Ĕ Accompagnement, conseils, informations concrètes et de 

qualité sur toutes les questions liées à la vie associative : emplois, vie 

statutaire et juridique, responsabilités et assurances, obligations 

comptables, etc.  

Ĕ Une compétence « Animation de réunions » qui nous permet 

dôintervenir directement sur des animations, des topos, des ateliers ou 

de la résolution de problèmes directement au sein même des 

associations.  

Ĕ Aide à la gestion des emplois : le service spécialisé "Tiers de 

Confiance" prend en charge l'ensemble des obligations liées à l'emploi 

salarié : bulletins de paie, déclarations sociales, contrats de travail etc. 

Ĕ Le Dispositif Local dôAccompagnement permettant de 

répondre en profondeur aux problématiques de développement et de 

maintien des emplois dans le secteur associatif. 

Grace à un travail en étroite collaboration et un fort lien avec le réseau 

de la MAIA, le CRIB de lôEspace Associatif et le CNEA est en mesure 

dôoffrir une palette dôaides et de soutiens souples et complémentaires : 

un certain nombre de conseils sont réalisés à deux (vie associative et service employeur), nombre 

dôassociations usag¯res des services de conseil se retrouvent en DLA ou sont amen®es ¨ suivre nos 

programmes de formationsé Ou vice-versa.  

Ces passerelles, qui sont une véritable plus-value de notre structure, doivent toutefois continuer à se renforcer 

et à se formaliser.   

En complémentarité de ces accompagnements, un vaste programme de formations  est 

proposé aux adhérents.  La formation sôinscrit vraiment en compl®mentarit® du CRIB car nous veillons ¨ 

ce quô une large part faite aux échanges entre pairs, au travail sur les expériences concrètes mais aussi sur 

des apports théoriques pointus délivrés par des experts soit assurée. 
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2.1.1 Les chiffres du conseil et de lôaccompagnement en 2016 

Total des chiffres et répartition par type de demande et ventilation par trimestre. 

 
Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 TOTAL  

tǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ   38   79   42   62 221 

Vie statutaire et juridique - fonctionnement   55   23   31   21 130 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ   02   15   12   14   43 
Gestion des ressources humaines (emplois, bénévoles) 139   77   64 112 392 
Ressources et finances, gestion, comptabilité   50   21   15   05   91 

Fiscalité   02     5     9   17   33 

Gestion des conflits   37   15   18   23   93 

Bénévolat     0     1     3     2     6 

Autres     0     0   14   41   55 

TOTAL 323 239 209 257 1028 

 

 

636 conseils hors accompagnement employeur ont ®t® r®alis®s pour lôann®e 2016 contre 609 pour lôann®e 

2015, soit une augmentation de 5%. En moyenne, ce sont environ 53 conseils qui sont dispensés chaque mois 

sur ces th¯mes. Nous nôavons jamais eu ¨ d®livrer autant de conseils au niveau de lôEspace Associatif : plus 

de 52 % de plus quôen 2009 par exemple.  

 

 

 

 

Les « interventions in-situ » 

Nous sommes amenés régulièrement à intervenir au sein des associations elles-

mêmes, au cours des Assembl®es G®n®rales ou de Conseils dôAdministration ou 

des Comités de Pilotage pour animer des échanges, des débats ou des groupes de 

travail.  En effet, animer des temps de travail coopératifs n®cessite dôavoir des outils 

et dôavoir eu ¨ les exp®rimenter. Souvent, les bénévoles associatifs sont assez 

désarmés à ce sujet et notre accompagnement se déplace sur ce terrain-là : aider 

les dirigeant-e-s à donner la parole à tous et à nommer leurs enjeux, mettre en place 

les modalit®s de production dôanalyse r®ellement collective, aider à trouver des 

solutions et les mettre en îuvre de mani¯re collectiveé   
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Les associations sollicitent le Centre Ressources pour des conseils généralistes :  

 
- A propos de la Loi 1901 et des statuts, 
- Sur le fonctionnement interne et la vie associative et la gestion de conflit 
- Sur les questions de responsabilité et de règlementation,  
- Sur la fiscalité, 
- La gestion et la comptabilité,  
- Les responsabilités associatives des dirigeants 

 
 
 

 

 
 
 
Des questions stratégiques plus que des préoccupations techniques 
 
Un certain nombre de th®matiques assez r®currentes ont ®t® travaill®es cette ann®eé T®moin des nouvelles 
pr®occupations des acteurs associatifs, de lôactualit® et de nouvelles pratiques.  

On constate une baisse globale des conseils « techniques » (statuts, réglementation et fiscalité). En effet, 
aujourdôhui il semble que les pr®occupations sont ailleurs. Le nombre de conseils relatifs à la « Vie Associative » 
a cette année englobé pour une large part les questions relatives à la participation et à la mobilisation du 
collectif, mais aussi aux orientations stratégiques, au projet associatif, au modèle de gouvernance et au modèle 
économique.  

Par ailleurs, nombre de conseils que nous avons nommé « autre » reflètent aussi lôobsolescence de ce mode 
de calcul. Un rendez-vous nous permet de faire le tour dôun certain nombre de questions relevant de plusieurs 
champs à la fois.  

Enfin, toujours sur les conseils plus techniques, nous avons de plus en plus tendance 
à nous appuyer sur notre r®seau dôappui de la MAIA et plus largement de lôensemble 
des partenaires thématiques vers qui nous réorientons les conseils. 
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Un fort développement départemental é voir r®gional ! 

 

  

Répartition géographique des associations faisant appel au service de conseil (exprimé en %) 

La r®partition g®ographique des associations qui font appel au service de conseil de lôEspace Associatif nous 
montre que 42% de nos usagers sont des associations de Quimper Communauté contre 35% lôan pass®.  

A ce titre il est intéressant de constater que 14 % de nos usagers sont implantés hors de Cornouaille 
(Finistère hors Cornouaille et Morbihan notamment).     
 
Cela sôexplique en partie par notre bon r®f®rencement sur internet et par des partenariats toujours plus forts 
avec les autres points dôappuis et maisons des associations qui nôh®sitent pas ¨ faire appel ¨ notre expertise.  

 
 
 

Le secteur sportif et économique de plus en plus demandeur dôaccompagnement  
 
Les associations du secteur culturel et du loisir représentent près de la moitié des structures usagères du 
service de conseil ¨ la vie associative. Il sôagit souvent dôassociations tr¯s actives pour ce qui est du secteur 
culturel et qui, face aux difficultés de faire vivre leur activité, sont souvent obligées de repenser leur organisation 
et leur mode de travail.  On les retrouve sur des conseils ayant trait aux modifications statutaires et aux 
implications de fonctionnement que cela comporte (recrutement de nouveaux bénévoles, nouveaux 
partenariats, etcé). 
 
En ce qui concerne les associations de loisirs, les usagers du service de conseil sont souvent de nouveaux 
bénévoles qui sont à la recherche de conseils au moment de leur arrivée en poste lorsquôil leur faut reprendre 
les postes dôadministration. Ces personnes se retrouvent souvent face à de nombreuses responsabilités et 
doivent gérer des situations complexes laissées par leurs prédécesseurs par manque de tuilage. 
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On constate aussi de nombreux conseils dans le secteur sportif é qui se retrouve lui aussi confront® ¨ des 
questionnements strat®giques ¨ lôinstar des autres secteurs associatifs ce que nous ne retrouvions pas les 
années précédentes. 
 
Les cr®ations dôassociations : des valeurs et des idées neuves !  

 

Plus que jamais le territoire de la Cornouaille est fertile en initiatives. Cette année, nous avons dispensé 130 

conseils dans le cadre de créations dôassociations (contre 75 en 2015), et ce pour 95 associations en 

création (contre 51 en 2015). é donc une forte augmentation du nombre de conseils à ce sujet.  Ce chiffre 

signifie que les personnes en cr®ation ont un r®el besoin dôaccompagnement, reviennent et approfondissent.    

Plusieurs explications à cette forte augmentation des créations :  

ü Comme lôan pass®, la probl®matique de la crise ®conomique et du ch¹mage est souvent le moteur de 

la création (« créer son propre emploi et tester dans ce cadre une activité è) mais tr¯s souvent, il sôagit 

aussi dôune question de valeurs : solidarité, entraide, collectif, intérêt général, non lucrative sont autant 

de concepts dans lesquels les créateurs se retrouvent.  

 

ü Les TAP mis en place dans les écoles amènent toujours de nombreuses personnes à créer leurs 

propres structures pour assurer ses prestations.  

 

ü Nous avons également eu de nombreux conseils en « créations » dans le champ du bien-être et du 

d®veloppement personnel, ou de lô®sot®risme, ¨ tel point que nous avons dû avoir des points réguliers 

avec lôADFI de mani¯re ¨ pr®venir tout risque de d®rive sectaire.  

 

ü Le fait que nous avons étendu notre « audience è ¨ lôensemble du Finist¯re et aux autres d®partements, 

cela a pour effet dôaugmenter math®matiquement le nombre de conseils en création. 

 

ü De nombreux professionnels (artisans, commerçants, indépendants, acteurs ®conomiques, é) sont 
amenés ¨ cr®er des associations pour compl®ter leur offre dôactivit® ou pour mutualiser des moyens. 
On note à ce sujet que certaines associations ont eu à créer des sociétés du fait du développement de 
leurs activités commerciales.  Ainsi nous voyons de plus en plus de clusters de personnes morales qui 
se d®veloppent autour dôune probl®matique territoriale ou sectorielle.  
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De plus en plus, lôEspace Associatif est amen® ¨ travailler avec les autres partenaires de lôaccompagnement et 

¨ tisser un r®seau permettant de r®pondre aux multiples aspects dôun projet associatif.   

Les projets dôaction et la recherche de financement : la solidarité avant tout ! 
 
120 temps dô®changes et de travail concernant le montage et lôaccompagnement de projets ont été 

menés en 2016 contre 142 en 2015 soit une baisse de 16%. 

De nombreux conseils en accompagnement nous viennent : 

- Des associations de solidarité et particulièrement de solidarité internationale habituées à travailler 

« au projet ». De fait, ce sont ces associations-là que nous retrouvons très souvent dans nos actions 

dôaccompagnement, de conseil et dôaide au projet, que ce soit des projets de parrainage, dôaide ¨ des 

communaut®s dans le domaine ®ducatif ou li®s ¨ lôenfance notamment, de construction ou de 

coopération culturelle. 

 

- Des créations. Rapidement les statuts déposés les nouvelles associations continuent à venir nous 

solliciter pour le développement de leur activité, ce pourquoi elles se sont créées, et souhaitent poser 

des bases solides pour la suite en terme stratégiques. De même, un certain nombre dôassociations sont 

créées sans notre appui (de nombreuses ressources sont disponibles sur le net) et nous sollicitent une 

fois les statuts déposés pour passer ¨ lô®tape suivante.  

 

- Des logiques dôappel ¨ projet de plus en plus largement diffusées (fondation SNCF par exemple mais 

aussi collectivités) ce qui pose aussi la question de la mise en concurrence des structures.  

 

- Des besoins en mutualisation : un travail coopératif et collaboratif nécessite un accompagnement 

souvent plus long et plus en profondeur. On constate, à ce sujet, un réel manque de temps pour un 

suivi plus « terrain è qui  conviendrait mieux quôune simple posture de ç conseil ».  

 

 

 

« Fondation SNCF » 

Depuis 4 ans, nous g®rons lôanimation de lôappel à projet de la Fondation SNCF 

«Faire Ensemble avec nos Différences».  En 2016, côest 23 000 ú pour les 

associations du territoire qui arrivent par ce biais-là.  

Liste des associations soutenues pour lôann®e 2016 : 

- BREST A PIED ET A VELO 
- CAC SUD 
- CICODES 
- HEOL 
- LES AMARRES 
- TRES TOT THEATRE 
- STROLLAD LA OBRA 

 
 

Au-delà de la sollicitation de fonds, nous accompagnons de nombreuses structures dans leur démarche de 

rescrit fiscal (33 conseils pour 15 associations accompagnées) ce qui aide à créer les conditions de financement 

importants pour le secteur associatif de la part des particuliers et des entreprises. De même, accompagner une 

association dans la mise en place dôun emploi aid® (environ 1 tiers des associations que nous 

accompagnons)  permet de faire venir et dôaccompagner sur le territoire des financements de lôEtat. 
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2.1.2 Les chiffres de lôaccompagnement employeur 

è Evolution du service de traitement des salaires 
 

Sur lôann®e 2016, lôEspace Associatif a ®tabli un nombre moyen de 596 bulletins contre 521 sur 2015. Une 
quinzaine dôassociations nous a quittée (dont 6 offices de tourisme => mutualisation et pour le reste 
essentiellement des associations nôayant plus de salari®) ; dans le même temps, nous avons accueilli 21 
nouvelles structures. 

 
Cette configuration nous permet dôenvisager la p®rennisation du service, voir son renforcement, pour une plus 
grande fluidit®. En effet, en termes de chiffre dôaffaires, ce service affiche cette ann®e un r®sultat de 60 644 ú 
soit une augmentation de 15%. 

 

Evolution des chiffres du service :  

 2012 2013 2014 2015 2016 

NB paies / mois 368 427 491 521 596 
Nb paies sur lôann®e 4417 5126 5886 6247 7149 
NB employeurs/mois 113 113 122 128 147 
entrées 14 19 10 16 21 
sorties 16 8 6 6 15 

 

On constate que le service observe une croissance au niveau de lôactivit® avec un solde entr®es / sorties 
aujourdôhui tr¯s confortable. Le service  adopte un rythme de croisi¯re sur 2016 avec une hausse de 14.35% 
des bulletins traités par rapport à 2015 (7149 en 2016 contre 6247 en 2015).  

 

 
 

LE TRAVAIL REALISE CHAQUE MOIS PAR LôEQUIPE DES GESTIONNAIRES 
 

 

 

 

 

 

 

 

Cette photographie  montre que nous avons dépassé les 550 paies mensuelles et avoisinons dorénavant le 
seuil des 600 paies mensuelles, comme nous le souhaitions. Cette production cons®quente ne peut sôenvisager 
quôavec une ®quipe coordonn®e et efficace capable de sôadapter aux variations de la production du volume de 
paies chaque mois.  

Notons quôen 2016, la tendance amorc®e en 2015, sôest largement confirm®e. 
En 2017, de grosses structures (offices de tourisme) nous ont quitté ce qui va certainement générer une baisse 
des paies traitées. 
Le service « accompagnement employeur »  assoit donc sa stabilité dans le long terme et cela grâce à la qualité 
du service proposé et au tarif attractif.  

Côest par un travail quotidien dôadaptation au cadre r®glementaire et dô®coute des sollicitations de nos adh®rents 
que la mission de ce service prend tout son sens et sôenrichit progressivement. La diversité des secteurs 
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accompagnés rend complexe la mission de lôEspace Associatif, mais nous travaillons ¨ une structuration 
progressive afin de gagner en réactivité et en fluidité. 

Aujourdôhui, le service ç accompagnement employeur è sôemploie systématiquement à proposer aux 
associations adhérentes et celles qui souhaiteraient adhérer, notre nouvelle convention de prestations.  

Cette convention a pour objet de fixer les relations entre les parties afin dôassurer dans les meilleures conditions 
le traitement des salaires, les modalités déclaratives et le conseil y afférant. Elle constitue également un temps 
de réflexion sur la sensibilisation des associations sur la fonction employeur, en matière de réglementation du 
travail et dôobligations sociales. 

 
 

 
LES UTILISATEURS DU SERVICE 
 

 
Les associations ayant recours au service paie sont principalement celles dont lôactivit® tourne autour de la 
culture et du patrimoine, du pôle social/santé/insertion et du sport. Cette tendance était également celle de 2014 
et 2015.  
Ces chiffres sont coh®rents au regard de la population adh®rente ¨ lôEspace Associatif (qui regroupe 
essentiellement des associations culturelles et de loisirs). 
 
 

 
 

 Conseil employeur  

Le nombre dôaccompagnements « employeur » est en  baisse sur lôexercice 2016 (402 conseils en 2016 contre 
469 en 2015). Cette baisse sôexplique par le fait que le conseiller en social, responsable du service de paie est 
pass® ¨ temps partiel le temps dôun cong® parental. La baisse de temps de travail a donc une répercussion 
logique sur le nombre de conseils assurés (-14,28%) de conseils. 
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2.1.3 Le DLA 

Les baisses de financements publics questionnent les associations à plusieurs égards : comment créer des 

activités rémunératrices et quelle place leur donner dans mon projet 

associatif ? 

Comment pérenniser les postes quand les collectivités locales refusent 

de financer lôemploi associatif ?  

Comment certaines missions dôint®r°t g®n®ral seront-elles financées 

demain ?  

Les projets sans échanges monétaires se multiplient (échange de 

savoir, trocs,) mais doivent sôanimer, comment les financer ?  

Sur les emplois aidés, comment concilier les attentes des pouvoirs 

publics avec nos impératifs économiques ? 

Ainsi, en 2016, la majorité des accompagnements DLA a porté sur le projet 

des structures. 

Que ce soit pour des structures primo-employeuses (ou mono-employeuses) ou pour des structures de taille 

moyenne (à 8-12 salariés), repartir du projet est, en effet, souvent la base nécessaire pour identifier la volonté 

collective et construire une stratégie adaptée. 

A travers ce bilan de lôann®e 2016, vous verrez que les demandes ont ®t® nombreuses mais surtout complexes, 

et que le DLA nôa de sens que dans un maillage serr® autour des associations employeuses qui sont en fragilité. 

La multiplication des liens avec les réseaux, les fédérations, les OPCA, mais aussi les pouvoirs publics qui les 

accompagnent, est en ce sens un axe que nous défendons à leur côté. 

Pour rappel, le Dispositif Local dôaccompagnement est un dispositif dôEtat h®berg® au sein du centre 

ressources de lôEspace Associatif, cofinanc® par la Direccte, les Conseils r®gional & d®partemental, la Caisse 

des d®p¹ts et consignation et le CMB. Il sôadresse aux structures employeuses (ou qui souhaitent le devenir). 

Afin de mieux repérer les différentes étapes du dispositif, voici le schéma « type è dôun 

accompagnement DLA : 
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 Synth¯se de lôactivit® 2016 

 
Ç Ratio Objectifs Conventionnés / Réalisés  
 

Offre de services internes Obj Réal % 

Accueillies 35 25 72 % 

Diagnostiquées  (pré et post) : 39 38 99 % 

dont Pré Accompagnement 22 22 100 % 

dont Suivi Post Accompagnement 17 16 99 % 

CƻƴŘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜǎ    

Ingénieries  Obj Réal % 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜǎ 24 21 88 % 

Dont ingénieries individuelles /  18  

Dont ingénieries collectives /  3  

dont Ingénierie post suivi 4 2 50 % 

 

 

 

 
 

Globalement, les chiffres sont stables, en termes quantitatif nous nôavons pas de changements majeurs ¨ 

signaler, côest avant tout la complexit® des accompagnements qui nous ont demand® une mobilisation 

importante cette année. La diminution du nombre de structures accueillies en 2016 sôexplique par un nombre 

inférieur de nouvelles associations accompagnées en ingénierie collective. En revanche, nous avons eu 

davantage dôassociations dans des d®marches individuelles (22 associations accueillies en 2016, 17 en 2015). 
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Au 31/12/2016, 49 structures ont été 

accompagnées pour un objectif de 41, soit 

un taux de réalisation de 120%. 

Cette année, presque la moitié des 

structures accompagnées ont mobilisé 

DLA pour la première fois en 2016. 

Zoom sur les structures bénéficiaires 

dôun suivi post accompagnement : 16 

structures ont b®n®fici® dôun suivi post-

accompagnement et deux structures ont 

b®n®fici® dôune ing®nierie post-suivi. 

Zoom sur les accompagnements 

collectifs : Il nôy avait pas dôobjectif sur les 

accompagnements collectifs mais 3 

accompagnements ont eu lieu, 

rassemblant un total de 11 structures sur 

notre territoire. 
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Ç Le territoire dôintervention conventionn® sur 2014/2016  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ç  Analyse Territoriale 

 

Le territoire dôaction du DLA sô®quilibre chaque 

année un peu plus, avec Quimper co qui passe de 

9 à 5 accompagnements cette année et Morlaix co 

qui passe de 2 à 4 accompagnements en 2016. 

Le Pays de Quimperlé reste bien couvert avec 4 

accompagnements (dont un collectif) et le pays de 

Châteaulin est particulièrement représenté cette 

année avec lui aussi 4 accompagnements sur 

2016. 

 

Le Pays COB est moins repr®sent® cette ann®e avec un seul accompagnement sur Carhaix mais côest un 

territoire sur lequel nous sommes beaucoup intervenues par le passé. 

Le Cap Sizun, le Pays de Fouesnant, Briec et le Haut Léon restent des territoires peu couverts. Sur le Pays 

Fouesnantais, nous avons essay® un travail dôancrage via un contact direct aupr¯s des ®lus (des courriers 

individuels ont été envoyés à chaque élu à la vie associative) mais sans réponse à ce jour. 

 

Com.Com. Nbre de 
structures 2016 

Quimper communauté  5 

Morlaix Co 4 

Quimperlé communauté 4 

Pays de Châteaulin/ Porzay 4 

CC Pays Bigouden Sud  2 

Pays de Douarnenez 1 

CC Poher 1 

Concarneau Cornouaille 1 

Ouessant 1 

Plougastel /national 1 

TOTAL  24 
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Ç Les principales th®matiques dôinterventions 

 

En 2016, les thématiques les plus 

couvertes étaient déjà fortement 

liées à la pérennisation du projet 

mais il y avait encore 20% 

dôaccompagnements sur 

lôorganisation interne ou le 

management. 

Cette année, 56% des 

accompagnements ont directement 

porté sur le projet stratégique, 

lô®volution ou la consolidation de 

lôactivit®, et 24% sur les outils 

comptables et la gestion financière. 

Il reste seulement 10% sur les RH 

et 10% sur la mutualisation. 

 

A lôexception de 1 ou 2 structures, les consid®rations financi¯res et/ou ®conomiques ®taient au cîur des 

demandes de DLA de 2016. 

 

Ç  Analyse sectorielle 

Les accompagnements collectifs entrainent 

toujours des surrepr®sentations, côest ici le 

cas pour lô®ducation/lôenseignement. 

On note cette année une forte demande des 

structures de la famille/enfance/jeunesse, qui 

pourraient aussi se classer en « 

développement local » tant leur objet est 

large. Ces structures (type 

MJC/MPT/Ulamiré) sont, pour beaucoup, 

confrontées à un questionnement profond sur 

leur mode de financement. 

Le sport, la culture et lôinsertion sont toujours 

bien représentés dans le DLA, 

lôenvironnement est maintenant aussi un 

secteur « régulier » et particulièrement fragile 

face au désengagement des pouvoirs locaux. 
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Zoom sur les prestataires dôing®nieries en 2016 :   

Č 20 prestataires mobilisés sur 21 missions 
Č 6 nouveaux prestataires 
Č 12 bretons, 1 des Pays de Loire et 7 autres (pour des expertises spécifiques) 
Č {ŜǳƭŜƳŜƴǘ мκп ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ оκп ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
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 Lôoffre de service interne DLA d®clin®e au sein de lôEspace Associatif  

 

1.1. Les accueils 

En fonction de la demande et de la relation ant®rieure ®tablie avec les services de lôEspace Associatif ou du 

Dispositif (notamment pour les structures ayant d®j¨ b®n®fici® dôun DLA), la chargée de mission ou les 

conseiller(e)s du Centre Ressources peuvent être mobilisés sur ce premier temps. 

Il sôagit dôun c¹t® de pr®senter le dispositif, de lôautre dô®valuer avec la structure si le DLA est adapt® ¨ sa 

demande en vérifiant le respect de certains grands crit¯res : lô®ligibilit®, la subsidiarit®, ç lôenvie è ou la ç 

capacit® è de la structure (CA et salari®s) de sôengager dans le processus, la temporalit® é 

En 2016, sur les 25 associations accueillies : 

- 12 ont b®n®fici® dôune ingénierie en 2016  

- 5 vont en bénéficier en 2017 

- 4 ont par la suite b®n®fici® dôun diagnostic mais sans accompagnement 

- 4 ont ®t® r®orient®es ou nôont finalement pas poursuivi 

1.2. Les diagnostics 

Diagnostics et mise en îuvre des ing®nieries  
Les diagnostics et la mise en îuvre des ing®nieries sont exclusivement r®alis®s par la charg®e de mission 
DLA. Elle se d®place en moyenne 3 ou 4 fois dans lôassociation : 1 ou 2 rdv pour le diagnostic, 1 r®union de 
lancement de la mission et 1 réunion de restitution. 
La mise en îuvre comprend entre autres : en amont, la pr®sentation au comit® dôappui du dossier, la recherche 
de prestataires, lôappel dôoffre, les allers-retours entre prestataires et structure. En aval, lôaccompagnement 
comprend le lancement de la mission, le suivi à mi-parcours (et plus si nécessaire), la restitution et le suivi 
administratif. 
 
En 2016, 4 diagnostics nôont pas abouti ¨ des accompagnements : soit parce que le contexte ®tait trop tendu, 
soit parce que lôassociation ®tait trop fragile pour embaucher, soit parce que lôassociation pouvait b®n®ficier en 
interne ou auprès de son réseau des accompagnements nécessaires. 
Les accompagnements complexes ont rendu difficile la recherche de prestataire. Un accompagnement a 
demandé de solliciter 7 prestataires avant dôobtenir 2 propositions ! 
 
Les suivis 
Les suivis ont ®t® assur®s en interne soit par la charg®e de mission DLA soit par la directrice de lôEspace 
associatif. Ils repr®sentent la ç phase de consolidation è, r®alis®e au moyen dôune ®valuation qualitative 
(questionnaire envoy® en amont) et dôun rendez-vous avec les membres de lôassociation (au minimum bin¹me 
salarié-e/président-e). 16 associations ont donc été rencontrées cette année, entre 6 mois et un an après la fin 
de lôaccompagnement. 
 

 Les ingénieries 

1.2.1 Ingénieries individuelles 
 

18 structures ont b®n®fici® en 2016 dôun accompagnement individuel effectu® par un prestataire. 

- 16 structures ont été accompagnées en ingénieries individuelles 
- 2 en ingénierie de post suivi. 
- 10 structures nôavaient jamais bénéficié du DLA 
- 5 avaient bénéficié du DLA avant 2010 
- 2 ont demandé de prolonger des missions initiées en 2015  

 
Nous avons à nouveau eu beaucoup de petites structures (9), dont 5 structures primo ou mono-employeuses 

cherchant à créer ou pérenniser un premier emploi et 4 petites structures de ï de 5 ETP.  

Nous avons eu davantage quôen 2015 des structures moyennes, entre 5 et 20 ETP : 7 accompagnements en 

ce sens. 2 grandes structures ont ®galement b®n®fici® dôune ing®nierie individuelle (entre 20 et 50 ETP). 
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1.2.2. Ingénieries collectives 
 

 
Nous avons eu beaucoup moins de demandes dôing®nieries collectives en 2016. 1 accompagnement ®tait le 
prolongement dôune ing®nierie commenc®e en 2015, une ing®nierie dans lôinsertion avait ®t® demand®e en 
2015 et sôest effectivement déroulée sur 2016, et une seule demande a émergé en 2016, un rapprochement 
entre deux clubs. 
 
2 des 3 accompagnements réalisés cette année concernaient à nouveau des projets de mutualisation. 
 
Le « format è de lôaccompagnement collectif semble pertinent pour répondre à ces projets de mutualisation et 
notamment au besoin de faire intervenir un tiers dans la construction de projets collectifs où les enjeux 
(humains, financiers, de fondé) sont nombreux. 

 
Les réseaux ou fédérations ont à chaque fois ®t® mobilis®s, ¨ un moment ou ¨ un autre de lôaccompagnement, 
pour garantir la coh®rence, la capitalisation, lôancrage territorial et le suivi des projets. 
 
 

 Les partenariats/lôancrage 

 

Le DLA a pour mission « de renforcer la logique de complémentarité et de subsidiarité des dispositifs sur le 

territoire è. Cette compl®mentarit® se fait au sein de lôEspace associatif (avec les conseillers vie associative et 

employeurs), comme vu précédemment, mais aussi avec un ensemble de partenaires avec qui les liens sont 

tissés et renforcés chaque année.  

D¯s lôaccueil, lôanalyse de la situation de lôassociation doit permettre de rep®rer les possibilit®s dôappui par les 

réseaux ou les OPCA mais aussi permettre dôenvisager lôopportunit® dôinviter un partenaire ou un r®seau ¨ 

suivre lôaccompagnement. 

Les relations de confiance établies ces dernières années, renforcées par des échanges réguliers, facilitent ce 

travail de coop®ration. Ainsi, comme lôindique le tableau ci-dessous, les partenaires peuvent être consultés 

pour plusieurs points : enrichir un diagnostic, prendre en charge une partie du plan dóaccompagnement, faire 

le suivi de la mission et, parfois, être prestataires ou bénéficiaires. Toutefois, pour rappel, les réseaux ne 

peuvent effectuer que les ingénieries de post suivi pour leurs membres, sinon ils ne peuvent accompagner 

que des associations non membres. 

 

 Synthèse :  

Č ce que lôon peut retenir de 2016 

 

Č Les bénéficiaires 

Si toutes les structures de l'ESS ayant une "utilité sociale" sont éligibles au DLA, les associations restent les 

principales bénéficiaires des accompagnements. 

Depuis sa création, le dispositif vise la pérennisation ou la création d'emploi sur le territoire, et s'adresse 

particulièrement aux petites et moyennes structures. Cette année, 5 associations avaient 1 seul ETP (ou le 

créait), 4 en avaient moins de 5 ETP, 7 associations avaient entre 5 et 20 ETP et 2 plus de 20 ETP 

 

Č Le territoire 

Si l'Espace associatif est centré sur la Cornouaille, nous couvrons avec le DLA sur 3 Pays: Cornouaille, Centre 

Ouest Bretagne et Morlaix depuis 2014 (en dehors de la ComCom de Landivisiau). Nous avons davantage 

investi le Pays de Morlaix cette année avec 4 accompagnements (seulement 2 en 2015) mais aussi les 

ComCom de Châteaulin et de Quimperlé avec respectivement 4 et 5 accompagnements. Quimper Co reste 

également bien couverte avec 4 accompagnements mais bien moins que les années précédentes (9 en 2015). 
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Č Le thème 

Le th¯me r®current de lôann®e 2016 était « le projet » avec des contextes financiers tendus, des partenariats à 

repenser, mais aussi des attentes des bénévoles qui bougent et obligent à faire évoluer les structures. Le travail 

sur les outils de gestion a également été plébiscité, ce qui montre lôexigence de professionnalisation des 

structures associatives employeuses. 

Nous avons eu moins de projets de mutualisation qu'en 2015, comme si les structures avaient eu besoin de se 

recentrer dôabord sur leur projet, de rassembler leurs troupes, de mettre en ordre leurs outils, avant de pouvoir 

coopérer. Ou certains ont pu faire appel à Karine Vaillant (voir ci-après). 

 

Č La complémentarité 

Face à des situations complexes et des demandes multiples, les collaborations avec d'autres acteurs de 

l'accompagnement sont essentielles pour renforcer le maillage autour des porteurs de projet.  Nous avons 

r®guli¯rement propos® des plans dôaccompagnements faisant appel ¨ diverses ressources. Nous avons orient® 

vers les OPCA pour des formations, des GPEC ou des « diagnostics RH ». Nous avons sollicité les réseaux ou 

les f®d®rations pour travailler les projets. Nous avons orient® vers les points dôappui ¨ la vie associative pour 

des conseils sur les statuts, sur la gouvernance. Nous avons sollicité les partenaires publics pour connaître de 

nouveaux dispositifs, de nouvelles aides de nouvelles formes dôaccompagnement, etc. 

La chaine de lôaccompagnement a ®t® au cîur de nos r®flexions. 
 

Č ce que lôon peut attendre de 2017 

 

Ý Une multiplication des demandes en ce d®but dôannée : une dizaine de structures déjà diagnostiquées au 
15 mars, 6 accompagnements command®s, 6 en cours de traitementé Pour ainsi dire, en un trimestre 
nous avons ®t® sollicit®s ¨ hauteur dôun semestre habituel ! 
 

Ý Ce pl®biscite peut sôexpliquer ¨ la fois par une meilleure connaissance du DLA sur le territoire mais surtout 
par des tensions dans le monde associatif qui imposent aux associations de recourir à une aide extérieure 
pour pouvoir agir en profondeur sur leur fonctionnement. 
 

Ý Cette augmentation nous incitera en 2017 à diversifier nos propositions : encourager les associations à 
travailler en priorit® avec dôautres partenaires ou dispositifs (beaucoup dôorientation), imaginer des 
accompagnements collectifs pour les demandes similaires quand cela est possible et pertinent (regrouper), 
mais aussi poser des cibles prioritaires (sélectionner ?). Pour cela, nous aurons besoin de collaborer avec 
les pilotes pour définir ces priorités mais aussi pour réfléchir aux alternatives au DLA pour les structures 
auxquelles nous ne pourrions répondre.  

 

Ý De nouveaux types de demande avec la loi ESS qui a élargi les structures éligibles : un travail de réflexion 
au niveau régional sera en ce sens pertinent pour redéfinir collectivement nos critères. 

 

Ý La poursuite du travail dôancrage et de partenariats pour jouer, nous aussi, ce r¹le de pivot dans 
lôaccompagnement des structures demandeuses et leur orientation, v®ritable enjeu en cette p®riode de 
transitions. 

 

Ý Des ®volutions sur le territoire dôaction : dôun c¹t® nous renforcerons lôancrage Morlaisiens et laisserons 
Bretagne active r®aliser un travail similaire ¨ lô®chelle du COB (comme propos® dans le nouvel appel ¨ 
projet 2017-2019), de lôautre, les ®volutions des EPCI, et notamment la d®cision de Ch©teaulin de se 
tourner vers Brest, devront être discutés. 

 

Ý Suite ¨ lôappel ¨ projet DLA 2017-2019, auquel nous avons répondu en décembre 2016, nous avons le 
plaisir dô°tre reconventionn®s comme op®rateurs du DLA pour 3 ans. Nous remercions nos partenaires 
pour leur confiance. Tous les opérateurs bretons ont été reconduits sur leur territoire, voici la carte 
régionale de la répartition du territoire. 
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