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Préambule

2016, comme toutes |l es ann®es que nNous connai s:
ann®e simple " | 06Espace Associatif

Nous sommes confrontés a de  nombreux défis dont celui de porter de nouveaux projets
avec desfinancements quine sont pas pérennes.

Nous devons égalemen trépondre sur certains poles (la  paie par exemple ), aun e demande
toujours croissante tout en satisfaisant | dexi gence drentsnos adh®

Malgré cela ,en 2016, toute | d3®qui pe b®n®vol e et s
important de salue rle travail réalisé pour développer les chantiers en répond ant aux besoins
évolutifs des adhérents.

Grace a cet engagement et a la soli darité interne , les choses avancent. Nous réorganisons,
expérimentons pour préparer | 6avenir et sqoufilofgciitateurs etienovants pour
les bénévoles .

Cdest ce qui fonde notre projet associ atstructure. |
Mieux, chaque adhérent contribue au po rtage de ce dernier. Ettout| 6 enjawj,our,d
est de renforcer ce pilotage collectif au sei
Durant | 6ann®e, nous Yy avons travaill ® ( mutdea
|l accompagnement , de | a pai e, inscription de
reconnai ssance du dispositif Accueillir | a Di
pr®parons ainsi |l avenir de | dassociati on.

Les adhérents et partenaires peuvent °tre s%rs que | d3®qui pe
| 6®coute de | eur demande. Nous nous empl oyort
répondreau n besoi n. Et cel a de ma dahelesamtexted énrteasijpon. n a
Mais nous réfléchissons tous pour proposer de des modeles innovants dans le secteur
associatif.

Cbest aussi un devoir gque nous avons tous, env

associatif de la structure . En effet , lls ont investi sur cet outil que nous devons aujour d o |
pérenni ser et veiller a moderniser

Not ons quden f i pnodubsa nanv@en s2 ORLI6® r econdui ts sur
défi, qui a été relevé de maniére collective. En effet, grace aux collaborations actives nées

entre les opér ateurs et financeurs bretons, | 0 Espace Associati f a
candidature pour le portage du dispositif, préservant ainsi une organisation lisible et
coh®rente de | 6doffre déaccompagnement

Enfin, en 2016, nous avons eu a engager les premieres réflexions avec la Ville de Quimper
sur la nouvelle Maison des Associations.
Et nous remercions tous nos partenaires pour leur engagement & nos cotés.

Merci a tous, pour la confiance accordée !

Rapport d o&icEspace Adsd®iati?2 0 1



1.LA VI E CITOYRASSOCDRATL ON

1.1LES ADHESIONS A LO §PACE ASSOCIATIF

1.1.1 EN 2016 DES ADHESIONS EN AUGMENTATION

Les adhésions sont en augmentation cette année,
alors que nous attendions une baisse de la dynamique
au vu du contexte économique contraint.

En 2016, nous comptabilisons donc 893
associations adhérentes.

Ce nombre esta comparerau nombr e do: REPARTITIODESASSOCIATIONS
actives sur l e territoir
|l 6observatoire de la vie PARTERRITOIRE

14.5% des associations cornouaillaises nous
soutiennent et trouvent un intérét a utiliser
| 6espace de mut uwuslpiogoadns. o

| 6aggl om®r ati on, on cons!
sont issus du pays de Quimper.

Les associations quimpéroises adhérent = Quimper

maj oritairement " | 6 Es p¢

repr®sentent 48% des adh magglo Q

| e pourcentage déadh®si c \ | 427 48% Reste Cornouailld

m reste Finistére
L . N m Hors finistere
Ce taux de 53% est en diminution comparativement a
2015 (56%) car nous avons perdu des adhésions au
niveau de | 6daggl om®r ati or

En 2016, 88% des adhérents sont issus du Pays de
Cornouaille (contre 90% en 2015). Bientot 10% des
adhérents seront issus du Finistére (hors Cornouaille).
Ceci constitue une r ®el | ¢

EVOLUTION DES ADHESIONS CES DERNIERES ANNEES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
QUIMPER 415 406 394 416 419 424 427
QUIMPER COMMUNAUTE 67 65 65 65 68 61 43
PAYs DE CORNOUAILLE 314 305 288 287 294 296 318
FINISTERE 54 50 59 59 65 66 72
HORS FINISTERE 14 16 17 16 20 19 33
TOTAL 864 842 823 843 866 866 893

A la lecture de ce tableau, on constate que les adhésions quimpéroises augmentent toujours, ce qui est positif.
La dynami gque s urestiguast g gllé enré@areaperie denvitesse. On peut se questionner si ce

constat ndest pas |l a r®sultante de |l a politique dbéadh®
communes de | daggl om®r ati on d @Lef alhésionsiser lelresta dudéparteneentd e p af
augment ent toujours. ElI |l es compensent |l es bai sleses do

adhésions du département (hors agglomération Quimpéroise) représentent prés de 43% des
adhésions !

Il estimportant de pr ®ci ser que |l es wutilisations des service:
ne se répartissent pas dans ces proportions : en effet, les associations quimpéroises utilisent les

Rapport do6ae&gpaceAsso@atif2 016 5



services propos®s de | 6Espace A sdeontaniereé plfis cpniségsentd, r ®q u e
comparativement aux associations du reste du département.

L6Espace Associati f intervient donc en compl ®ment ar i
communauté de communes.

1.1.2 Zoom sur la fidélité de nos adhérents

Chaque ann®e, on constate quaddehn vriernotn "8 Ol% HElsepsa caed hARsr seonctisa
poses de 2a 3 ans et ré-adhérent ensuite, ce qui raméne le taux de fidélisation a 87%.

Nouveauté en 2016, nous avons un taux de nouvellesadhésionspar t i cul i rement fort. Nou
un tel taux de nouvelles adhésions! Ce qui d®note une bonne dynamique pol
fois encore, |l 6attractivit® de | 6Espace Ass.ociatif aupt

EVOLUTION DES RE-ADHESIONS A LO §PACE ASSOCIATIF.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

RE-ADHERENTS 693 690 669 675 697 702 703

PRIMO ADHERENTS 112 90 107 98 102 97 121

NOUVEAUX EX RE- 59 62 47 70 67 67 69

ADHERENTS

TOTAL 864 842 823 843 866 866 893
2016

4

= Ré-adhérents = Primo adhérents Nouveaux ex ré-adhérents

Quelques chiffres clé :

- Taux de ré-adhésion sur Quimper Ville : 88%
- Tauxderé-adh®si on sur | e rest®%de | 6aggl om®r ati on
- Taux de ré-adhésion sur le reste de la Cornouaille : 78%

Il est intéressant de préciser que les primo adhérents viennent massivement (69% des primo adhérents) de

| 6ext ®ri eur de | 6aggl om®r ati on. Cette tendance est en
n6®t ai ent pas de Quimper) et ce depuis 2011

Cel a sbexplique, en partie, par une nouvelle r®partitio
concentr ®es sur | 6aggl om®r ati on qui mp®roi se), mai s ®g:

Assemblée Générale en 2016, qui demandait que les personnes utilisant le « conseil » et la « formation »
devaient adhérer.

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 6



1.1.3 Lareprésentation des adhérentsauCAde | 6 Espace Associati f

En2016, | 6 Es pace Asteupoars 24 administrateunsplé ant participé ou se sont fait représentés
aux bureauxetConsei |l s dobAadmelsni strati on

LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DO BMINISTRATION

BENOIT Pierre LE BARS Georges

BIGORGNE Jean Pierre MOUCHARD Jean-Bernard

BONA Pierre PETIT Pascal

BREDIN Bernard QUILLIEN Jean Francois

CARRE Maryannick RAGUIN Yves Alexandre

CHAPALAIN Michel YILMAZ Mehmet

CORNEC Josette ROLLAND Jean

DESPORTES Jacqueline

GROSSARD Michel ELUS MEMBRES, REPRESENTANTS DE LA VILLE

GUEGUEN André AMIOT Caroline

GUENEC Brigitte CALVEZ Philippe

HEYMES Marie GUILLOU Alain

HUNTZINGER France LE NAIR Maelig

JEANNIN Pascal MACOIN Nolwenn

JEZOUIN Daniel TANGUY Jean Marc

LACOSTE Anne-Marie TARDIVEAU Agnés

LAVAL Marie-France ROSE Christian

Dur ant cette ann®e 2016, nous avons Vv®cu deux d®mi ssi
démissionnaire était sortantal 6 Assembl| ®e G®n®r al e de 2016, | autre ven

quittent contraints et forcés.

Ces démissions reflétent la problématique rencontrée par de hombreuses associations : | 6engagement
pas une petite affaire. Et chacunrencont r e des di fficult®s ~ | e tenir du fai
qgubi l repr ®sente ou tout simplement de ses occupations

Au nom de tous | es membres, de tous | emgagsnehtaindé@®@st, i | e
constructifdes membres du Conseil déAdmi ni stratic

SUR LE TRAVAIL COLLECTIF EN COMMISSION :

Cette ann®e, | 6Espace Associatif sbest concentr®
locaux qui seront prochainement attribués au mouvement Associatif Quimpérois. L6 Es pace Assc
relogé.

Afin de d®finir | es b e smtriavaikcollectf entrédlds Agrmanisteateuksseslas salaaes i
a été amorcé. Cette réflexion a été étendue aux espaces collectifs de la nouvelle Maison des Association.
Nous avons fait une proposition dbéespaces coll ect
pratique sur | 6actuell e Maison des associations,
nouveaux types dbéespaces.

Nos propositions ont été majoritairement prises en considération et les premiéres esquisses du projet nous
ont ®t ® pr®sent ®es par | darchitecte de |l a Ville ¢

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 7



1.2 LES REPRESENTATIONS AU SEIN DES RESEAUX

1.2.1 Le Réseau National des Maison des Associations

. ) . .;‘ns
Léadh®si on de | 6Espace Assc« Rrretl
L6Espace Associatif adh re toujours au RNMA, car c
développement,r egr oupe | es Maisons des Associations dbéune <c
aux représentants des Maisons des Associations, aux problématiques trés diverses, de se rencontrer et
dé®changer | eur s e g pe®uiereiahitlepatiquedepMaisdans dars le développement

de projets qgadbel besemkbbtahement.

Pr®ci sons qubéen Bretagne nous noé®tions plus que deux
En 2016, nous avons travaill ® 7 ieneenvaison des Associatibns a g u e s
envi sager s®rieusement |l 6adh®si on au R®seau National
délégation régionale ou de la partager.

En 2016, SEMAFOR de Brest a adhéré au réseau. Les contacts ont été repris avec Rennes, le RESAM et
Vannes.

L6Acti on du R®seau sur nos territoires

Le RNMA déploie des actions sur nos territoires: | es observatoires de |l a vie a
Fondation SNCF « faire ensemble avec nos différences ». Ces actions concernent directement nos
adhérents.

| Sner4

L APPEL A PROJET SNCF ondation

L6Espace As s citonng tcetté ant@é endote,cppanme st ruct ure r ®f ®rdent e s
la Fondation SNCF. Cet appel a projet a été déployé en région par le RNMA et ses adhérents. En tant

gubadh®r ent atte mMRNM Aonsistait doncapr omouvoir | dappel " pr oj
accompagner les porteurs de projets. Un vrai partenar i at sb6est ti sle RNMArttlese | a .
Maisons référentes, dont le travail autourdu d ®p !l oi ement de | édappel " proj
nous avons per-u 1200 U de | a Fondation pour | 6accom
projet.

1.2.2 Les r®seaux de | 6ESS
€ Le Mouvement Associatif

Le Mouvement Associatif regroupe les confédérations et réseaux associatifs régionaux. Nous sommes
dorénavant adhérent en tant que regroupement territorial. Nous avons toujours des difficultés pour siéger et

nous nous demandons so6il ne serait pas per tpionienntts slded gppap
a la vie associative territoriaux et associatifs (RESAM et SEMAFOR).

Le Mouvement Associatif entame quant ~ | ui wune nouvelle
et soutenir car ce mouvement affiche des valeurs que nous partageons.

@ L ADESS Cornouaille

LADESS Cornouail lEepnemt el B8opt héedeilmp Espac®AssatiatiCDepuiso u ai | |

2010, LOADESS Cornouaille est total ement aut onome, et C
| 6Economie Sociale en Cornouaill e, not amment en mettan
(ex: | 6achat respooatsiadhm ede olubEAS pawpr s des publics jeun

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 8



entreprises en SCOP) . En 2016, nous avons travaill ® en coll abor

| ADESS du Pays de Morlaix sur | a th®matique de | a mut t
L6Espacs@®ciaast i f si ge toujours au sein du Conseil dodAc
déadh®rents, constitu® en majorit® de petites et moyent

€ LeConseil Nationaldes Empl oyeur6NEABAvenir

Le CNEA estun syndicatd 6 e mp | s@ui représente les secteurs d e Anim@tion, du Sport, le tourisme social
et depuis peu les foyers de jeunes travailleurs.

Aujourddhui, cbdbest un Syndicat qui ‘a de plus en
U En France : prés de 5 000 structures adhérentes, employant environ 175 000 salariés, T uvr an
des secteurs aussi vari ®s que | 6 ®dlesocd, le toarisme] lae
formation, | a protection de |l a nature et de | ¢

i En Bretagne : 304 adhérents qui représentent 8 600 salariés et 2 450 ETP !

Le role du syndicat employeur est multiple :

4+ Représenter :

1 Le CNEA négocie, avec le souci constant de prendre en compte les intéréts spécifiques des employeurs

de nos secteurs au seindesconventions collectives de | 6ani mati o
familial.
T Adh®rent ~° 1 8&dUnion des employeurs de | 6®conomie soc

partenaire social, & la gestion des organismes paritaires.
1 1l porte auprés des pouvoirs publics les positions, et les préoccupations de ses adhérents en matiére
déempl oi , de formati on, de d®vel oppement du dial ogu

+ Accompagner

En ad h®r ant au CNEA, il a gnt enspnobke gliGmlue i H Pratiquesp chénrensos
employeurs) et de conseils adaptés a sa situation et ses besoins.

A partir du site www.cnea-syn.org, accédez a votre espace adhérent et retrouvez tous nos services en ligne
(portailde | 6empl oi , publications. . . ).

+ Informer, Former

Au plus pr s de | 6actualit®, |l e CNEA tient inform®
secteur.
Sur demande, i me t en place des | our nd®sarsmesliré »@af or ma

destination des employeurs.

I & AAIAAa%1IANn rArianalea ~cAanfidae narla CNEA 3 'Eenarcra Acenrmrintif
Appliquant |l a convention de | 6animation, ladv@desgu&NEA, Assoc
déune part, pour son usage personnel et dodédautre part,
ann®es, | e CNEA est notre partenaire sur notre service

des questions pour des associations qui ne sont pas adhérentes au syndicat mais qui utilisent nos services
débaccompagnement employeur.

t structur® avec |l e temps et aujourd

Ce partenariat sobes
ts de b®n®f i cier dobébune ristourne soé6il s

qui permet a tous nos adhér e n

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 9



En 2015, | 6Espace Associatif a fait I e choix de se pos
fort de son engagement au c¢!t® pbe, etdapsremadat savdclesyndicatde | 6 at

Nous envisagions de faire une nouvelle réunion régionale en mai 2016 afin de définir un fonctionnement

pour | a d®| ®gati on Br et agn e, astuaturatiomdesidelédatdioasvétantencolegp or t ®
de définition au national. Ceci étant fait depuis janvier 2017, nous engageons donc a présenter aux
adh®rents ce qui a ®t® initi® au niveau national, afi

pour notre territoire.

L6OEspace Associatif si ge au nom du CNEA au sein de |
| 6empl oi

(@}

1.2.3 Les réseaux administratifs et citoyens

Comme tous les ans nous avons participé au réseau de la
Mai a. LOEspa® alssbhabeaeltiis®
CRIB(Centre de Ressource et D
_. est invitt au sein de la Maia pour faire remonter les

i i informatons( en terme de chiffre et CRIB
et pour ®changer a v e c puil 2ela viea G e RSO
MINISTERE DE LA SANTE . . . D'INFORMATION POUR LES BENEVOLES
ET DES SPORTS associative ou avec |l es diret
ces instances. Ces temps de rencontres sont essentiels pour
la circulation de | 6informat

per mettent d&msei® bunosrrénentatians.

Le Réseau DLA Nous étonsengag®s sur | e portage du DLA p
dispositif nous travaillons aux cotés de la DIRECCTE, de la Caisse des dép6éts et
Consignations, de la Région Bretagne, du Conseil Départemental et du CMB
(partenaire financier). Nous étonsdonc | 6op®r ateur habi l
a accompagnements sur le la Cornouaille et le Pays de Morlaix.

En octobre 2016, nous avons répondu a un nouvel appel a projet pour le portage du
dispositif sur | es m° meustwnsrépondn colleetisement
avec Bretagne active positionné sur le Pays de Brest et Landivisiau. Notre
proposition commune a été retenue par les pilotes du dispositif. Nous les remercions
pour la confiance qui nous est accordée.

' - _/deBretagne

Ia& Lo@asgce ncieraln@tiriiaccnhadioe scpiola r | Direccte
Depuis 2014, nous avons b®n®fici ® dobébun poste adulte
personnes en situation de handicap dans | eur d®marche
estpar t i culi rement engageant ° notre endroit, et nous

mission soit complexe. Ce partenariat a été reconduit pour trois ans, début janvier 2017 et nous remercions nos
partenaires pour cette confiance qui nous est accordée pour trois années.

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 10
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QX rmouaille
Dé\lan ppemen

Le Conseil de développement de Cornouaille

Depuis 2014, nous siégeons au conseil de développement du pays de Cornouaille. Notre mission représenter
les petites et moyennes associations au sein de ces instances en faisant connaitre les réalités de ces derniéres
aux membres de la société civiles.

Nous avons siégé en 2016 au bureau du Conseil, au sein de la commission économique, et au sein du Comité
unique de programmation, mais avec beaucoup de difficultés.

1.2.4 Les partenariats ponctuels

Depuis 2015, Deux nouveaux partenaires nous font confiance pour travailler a leurs c6tés sur des outils ou
desprat i ques pouvant mener ° am®liorer | a qualit® de | 6em

cress /1_)
¢y UDES

et Solidaire de Bretagne UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

La CRES nous aaccordé 25 0 Gs0r2016 pour déployer deux projets :

T I 6®t ude sur | es besoins en mutualisati onsurte®aysmpl oi
de Morlaix

f une formation action pour | a nguedans® oréchas assaciat/es doc ur
et | 6essai mage aupr GCGettedeRparintemtatisn arét®@ snersée en.collaboration

avec le réseau ACEPP29 (réseau des creches parentales).

En compl ®mentarit® de | 6engagement de |
avons sollicité le Fonds Social Européensurld a x e p r i«@nti¢iperdes mueatiods
et sécuriser les parcours et les transitions professionnels »e t | 6obj ect

. . A UNION EUROPEENNE
2.8.5.1 Am®| | Or er | a geSt 1 ONn de | Oemp FONDS SOCIAL EUROPEEN
d®marches dbdéanticipati ons».et de gestion

Le Fonds Social Européen est sollicité pour 2015/2016 a hauteurde: 3 7. 000,
20 0 0 Osur 2016 et le solde sur 2015.

La Ville de Quimper sur le service Accueillir La Différence

La Ville de Quimper nous accordé un soutien complémentaire de 6.000,00 0 pour la mise en 1
programme de formation au profit des bénévoles encadrants intervenant dans le dispositif « Accueillir La
Différence»et pour | dai de au r enf or c e noepagnarmtsiguern®is déplayonsle b ®n ®v

Rapport do6 aicHspaseiAss@iat? 0 1 6 11



2. ACCOMPAGNEMENT DES | NI EISATI VES L

Léaccompagn antaives quidregsoupe t out es | es missions dbéors @e site d
redynamisé cette année. Mai s | 6 on des utibsatians des spviees mis a disposition, restent encore
timorées comparativement a 2014.

Pourtant | 6 Es pac elieuAds mubualisatians, diverses et vagées, qui sont proposées pour aider
|l e porteur de projet (souvent Db®n®vol eacil iatgermr .| Lhrega
bénévole.

Tout est pensé en fonction de cela.

A | 6Espace ,iAssecbatipf tefadedu proffi.a sL &o lljeeodtiléest de mutualiser des
moyens, des compétences et des connaissances qui sont ensuite mises a la disposition de ses
adhérents en échange d éne participation.

Et cette année, c 6 e st 893 associ at i adhsérer@qu projeb'nCecichessi pad
anodin, et a un véritable sens.

1 nous semblait important de rappeler certains points

En premier lieu, nous devons rappeler que tout ne pouvant étre gratuit, une participation est demandée a
chacun des adhérents pour ce qui est peu ou pas subventionné.

Précisons égalementqu daucun ser vi c eConcernahtdes dctivitbe quirarapieter sur le secteur
concurrentiel nous travaillons de plus en plus a partir de « prix coltants » tout en veillant a tout mettre en place
pour pr ®s er v e (hotdmhentdespstites assodiationspaux services proposés.

Nous savons pertinemme nt quodaugmenter des prix de mani re(econs®q
sur |l e court ter me): ar dadfosmatiod dey iEmégolese Kt paRs faisores tout @oursnous
adapter © vos moyens et ~ vos changements progressifs

propositions, elles nous intéressent !

Malgré cela, les subventions diminuant, nous nous devons de revoir régulierement les participations
demandées, car ces derniéres ne couvrent pas toujours le colt (subventions comprises).Cé6est | e seul e
pour faire perdurer ledpeestptdrsproposéenci ati f et |

Etpl us | es demandes seront nomb rplesies eofits serprit maftrisds @Glosonteénl s er ¢
effet définis en fonction du nombre de demandes).

Cbest n oataug padi®dsimois et les années a venir et nous comptons sur vous
etvotre fi d®l it® pour continuer ~ porter ce mod
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2.1 LE CENTRE RESSOURCE ET DONFORMATION DES BENEVOLES (CRIB)

Le Centre Ressource et d'Information pour les Bénévoles a pour objectif
de faciliter les démarches des responsables associatifs dans les
domaines :

- administratif,
- financier,
- juridique.

Aujourddhui, | e CRIB de | 6Espace
de cet objectif.

Les principaux services proposeés :

E Accompagnement, conseils, informations concrétes et de
qualité sur toutes les questions liées a la vie associative : emplois, vie
statutaire et juridique, responsabilités et assurances, obligations
comptables, etc.

E Une compétence « Animation de réunions » qui nous permet
déintervenir directement sur des
de la résolution de problemes directement au sein méme des
associations.

E Aide ala gestion des emplois : le service spécialisé "Tiers de
Confiance" prend en charge I'ensemble des obligations liées a I'emploi
salarié : bulletins de paie, déclarations sociales, contrats de travail etc.
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E Le Di spositif Local peretaatcde
répondre en profondeur aux problématiques de développement et de
maintien des emplois dans le secteur associatif.

Les groupements d employeurs

SUBVENTIONS EUROPEENNES

ns

. | NOUVEAUX ENJEUX DU MECENAT EN EUROPE

Francis Lefebvre

Iris

Editi

Grace a un travail en étroite collaboration et un fort lien avec le réseau ' H
de | a MAI A, |l e CRI B etleCNEA dstsep meswe Associ atif

déoffrir wune pal etnd swupldstetcompémentaies:de souti e

un certain nombre de conseils sont réalisés a deux (vie associative et service employeur), nombre
débassociations wusag res des services de <consei.l se re
progra mmes de f oruvad-verean s é O

Ces passerelles, qui sont une véritable plus-value de notre structure, doivent toutefois continuer a se renforcer
et a se formaliser.

En complémentarité de ces accompagnements, un vaste programme de formations est

proposé aux adhérents. La f or mati on sé6inscrit vraiment en compl ®n
c e gne large part faite aux échanges entre pairs, au travail sur les expériences concrétes mais aussi sur
des apports théoriques pointus délivrés par des experts soit assurée.
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2.1.1 Leschiffresdu consei l et de led20l6compagnement

Total des chiffres et répartition par type de demande et ventilation par trimestre.

38 79 42 62 221
55 23 31 21 130
02 15 12 14 43
139 77 64 112 392
50 21 15 05 91
02 5 9 17 33
37 15 18 23 93
0 1 3 2 6
0 0 14 41 55
323 239 209 257 1028
636 conseils hors accompagnement e mpOlléocyoenutrr eo n6t0 9®tp® urr® a
2015, soit une augmentation de 5%. En moyenne, ce sont environ 53 conseils qui sont dispensés chaque mois
sur ces th mes. Nous ndavons jamais eu ° d®I|ivrpus aut a

de 52 % de plus quden 2009 par exempl e.

Les « interventions in-situ »
Nous sommes amenés régulierement & intervenir au sein des associations elles-

mémes, au cours des Assembl ®es G®n ®r al es ou d etion®a
des Comités de Pilotage pour animer des échanges, des débats ou des groupes de
travail. En effet, animer des temps de travail coopératfsn ®c essi t e do e
et déavoir eu -~ | erd, le® bépe@tes anciatife sont asSea |
désarmés a ce sujet et notre accompagnement se déplace sur ce terrain-la : aider
les dirigeant-e-s a donner la parole a tous et a nommer leurs enjeux, mettre en place
|l es modal it ®s de pr odutcctllectve, aided a troaverydese

sol utions et |l es mettre en Tuvre de mi
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Les associations sollicitent le Centre Ressources pour des conseils généralistes :

- Apropos de la Loi 1901 et des statuts,

- Sur le fonctionnement interne et la vie associative et la gestion de conflit
- Sur les questions de responsabilité et de reglementation,

- Sur la fiscalité,

- La gestion et la comptabilité,

- Les responsabilités associatives des dirigeants

50
45 -
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
5 l m 2015
0 - - - —mlll 2016
< e 2 Q .x& X S
& & & &N & S _—
5 8 & & g L v Répartition des
qQ'\’ @‘?fo Qlé?o ) \Qf@ &go@ thématiques de
\,6\\’ _ oé‘e ® & conseils exprimée
& & en % Comparaison
«° S

2015 (Bleu) / 2016
(Bordeaux)

(Hors création)

Des questions stratégiques plus que des préoccupations techniques

Un certain nombre de th®matigues assez r®currentes ont
pr®occcupations des acteurs associatifs, de | 6actualit®

On constate une baisse globale des conseils « techniques » (statuts, réglementation et fiscalité). En effet,
aujourdbébhui il semble que | es pr ®o c cnelptits fla ©\fiesAsseciative » ai | | e
a cette année englobé pour une large part les questions relatives a la participation et & la mobilisation du

collectif, mais aussi aux orientations stratégiques, au projet associatif, au modéle de gouvernance et au modéle
économique.

Par ailleurs, nombre de conseils que nous avons nomme « autre » refletenta u s s i | 6obsol escence
decalcul. Unrendez-v ous nous permet de faire |l e tour dbébun certai
champs a la fois.

Enfin, toujours sur les conseils plus techniques, nous avons de plus en plus tendance
anousappuyer sur notre r ®seeta up ldubsa plpaurig ednee
des partenaires thématiques vers qui nous réorientons les conseils. CRIB

CENTRE DE RESSOURCE ET
D'INFORMATION POUR LES BENEVOLES
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Un fort développement départementalé v oi r r!®gi onal
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Répartition géographique des associations faisant appel au service de conseil (exprimé en %)
La r®partition g®ographiqgue des associations qui font

montre que 42% de nos usagers sont des associations de Quimper Communautécontre35% | 6 an pass®

A ce titre il est intéressant de constater que 14 % de nos usagers sont implantés hors de Cornouaille
(Finistére hors Cornouaille et Morbihan notamment).

Cela sb6bexpliqgue en partie par notre bon r ®f ®rencement
avec |l es autres points dbéappuis et maisons des associ at

Le secteur sportif et économigue de plus en plus demandeur dbacc

Les associations du secteur culturel et du loisir représentent prés de la moitié des structures usagéres du
service de conseil “ la vie associative. | estduSemtgur t s ou
culturel et qui, face aux difficultés de faire vivre leur activité, sont souvent obligées de repenser leur organisation

et leur mode de travail. On les retrouve sur des conseils ayant trait aux modifications statutaires et aux
implications de fonctionnement que cela comporte (recrutement de nouveaux bénévoles, nouveaux
partenariats, etcé).

En ce qui concerne les associations de loisirs, les usagers du service de conseil sont souvent de nouveaux
bénévoles qui sont & la recherche de conseils au moment de leur arrivée en poste | o r & lguuféut reprendre
|l es postes doadmi miesdenrerduvent souvert e a pdeenorsbeeuses responsabilités et
doivent gérer des situations complexes laissées par leurs prédécesseurs par manque de tuilage.
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m CULTURELLE

m LOISIRS

m SOCIALE

m SPORT

m DIVERS

m HUMANITAIRE
SCOLAIRE
ENVIRONNEMEN"
SANTE

= FORMATION

3 3
4 \
| mportance relative des secteurs doact i vcorse®ala\pemssociatve s as
On constate aussi de nombreux conseilsdans | e secteur sportif €é& qui se re
guestionnements strat®giques ~ Is&eé qusrnoasrne rdtowiona paslkees sec

années précédentes.

Les cr ®ati ons sddeavalsuoscet deg idéesmeuves !

Plus que jamais le territoire de la Cornouaille est fertile en initiatives. Cette année, nous avons dispensé 130

conseils dans le cadre de créationsdd6associ ations (contre 75 en 2015), e
création (contre 51 en 2015). ¢ donc wune forte augment aédecujet. Cachiffre mbr e
signifie que | es personnes en @me®ant reveemendet dpprafomdissedie | besc

Plusieurs explications & cette forte augmentation des créations :

0 Comme | 6an pass®, | a probl ®matique de Il a crise ®con
la création (« créer son propre emploi et tester dans ce cadre une activité € ) mai s tr s souve
aussi doéune ¢ u e solidarigdrentrdide, colladtifeiniérésgénéral, non lucrative sont autant

de concepts dans lesquels les créateurs se retrouvent.

U Les TAP mis en place dans les écoles amenent toujours de nombreuses personnes a créer leurs
propres structures pour assurer ses prestations.

0 Nous avons également eu de nombreux conseils en « créations » dans le champ du bien-étre et du

d®vel oppement personnel, ou dusavbnddsawwit dBs ppistsnéguliers t el
avecl6 ADFI de mani re 7 pr®venio tout risque de d®riv
U Lefait que nous avons étendu notre « audiencee ~ | 6ensembl e du Finist re et

cela a pour effet doéautdemanbre derconsedsternciatiart i qu e me n

0 De nombreux professionnels (artisans, commercgants, indépendants, acteurs ®conomique
amenés”™ <cr ®er des associations pour compl ®t er | eur of
On note a ce sujet que certaines associations ont eu a créer des sociétés du fait du développement de
leurs activités commerciales. Ainsi nous voyons de plus en plus de clusters de personnes morales qui
se d®vel oppent autour dbéune probl ®matique territori
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Depl us en plus, | 6Espace Associatif est amen® ~ travail!/l
ti sser un r®seau permettant de r®pondre aux multiple:

Les projets dbéaction et | dasolelaribavacthoet!de f i nancement

120 temps dé®changea avail concernant |l e mont asat étét
menés en 2016 contre 142 en 2015 soit une baisse de 16%.

De nombreux conseils en accompagnement nous viennent :

- Des associations de solidarité et particulierement de solidarité internationale habituées a travailler
« au projet ». De fait, ce sont ces associations-la que nous retrouvons treés souvent dans nos actions

| 6 a

déaccompagnement, de conseil et Oédaddepauvurpiropge, d

communaut ®s dans | e domai ne ®ducatif ou | i ®s
coopération culturelle.

- Des créations. Rapidement les statuts déposés les nouvelles associations continuent a venir nous
solliciter pour le développement de leur activité, ce pourquoi elles se sont créées, et souhaitent poser
des bases solides pour la suite en terme stratégiques. Deméme,un cert ai n n o mbksoet
créées sans notre appui (de nombreuses ressources sont disponibles sur le net) et nous sollicitent une
fois les statuts déposéspour passer ~ | 6®t ape suivante.

- Des 1 ogi ques d deplusea pluslarggmentd diffasées (fondation SNCF par exemple mais
aussi collectivités) ce qui pose aussi la question de la mise en concurrence des structures.

- Des besoins en mutualisation : un travail coopératif et collaboratif nécessite un accompagnement
souvent plus long et plus en profondeur. On constate, a ce sujet, un réel manque de temps pour un

[

dbdas:

suivi plus « terrainé q u i conviendrait mieuconsglp.dune si mple pos

« Fondation SNCF »
Depuis 4 ans, nous g®r a&mprejet dedaaFRordationt SNOFN

«Faire Ensemble avec nos Différences». E n 2016, cbest 2
associations du territoire qui arrivent par ce biais-Ia.
Liste des associations soutenuespour | 6ann®e 2016

- BREST A PIED ET A VELO
- CACSUD

- CICODES

- HEOL

- LES AMARRES

- TRES TOT THEATRE

- STROLLAD LA OBRA

Au-dela de la sollicitation de fonds, nous accompagnons de nombreuses structures dans leur démarche de
rescrit fiscal (33 conseils pour 15 associations accompagnées) ce qui aide a créer les conditions de financement
importants pour le secteur associatif de la part des particuliers et des entreprises. De méme, accompagner une
association dans la mise en pl ace doéun emp | ol tiers idab Gassoci@ions igqueo mous

accompagnons) per met de faire venir et dbéaccompagner sur
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2.1.2 Leschiffresde | 6accompagnement empl oyeur

e Evolution du service de traitement des salaires

Sur | 6ann®e 2016, | 6Espace Associatif a ®tabli un nomb
guinzaine doas aouittéa {donb & sffices aa ®urisme => mutualisation et pour le reste
essentiell ement des associ gtanolea méme terapg,anaus avpnk acsueilld 21 s al a |

nouvelles structures.

Cette configuration nous per meicegvliresonvenfereement, polr ane pi@r e nni ¢
grande fluidit®. En effet, en termes de chiffr &4dddaff a
soit une augmentation de 15%.
Evolution des chiffres du service :
2012 2013 2014 2015 2016
NB paies / mois 368 427 491 521 596
Nb paies sur | 6 4417 5126 5886 6247 7149
NB employeurs/mois 113 113 122 128 147
entrées 14 19 10 16 21
sorties 16 8 6 6 15
On constate que | e service observe une <croissance au
aujourdobéhui tr s confortable. Le service adopte un ry

des bulletins traités par rapport a 2015 (7149 en 2016 contre 6247 en 2015).

LE TRAVAIL REALISE CHAQUE MOIS PAR LO &UIPE DES GESTIONNAIRES

800

Jan Fév Mar Avr Mai Jun Jui Aou Sep Oct Nov Déc

2016: bulletins m 2016: employeur

Cette photographie montre que nous avons dépassé les 550 paies mensuelles et avoisinons dorénavant le
seuildes600pai es mensuell es, comme nous | e souhaitions. Cett
gubavec une ®quipe coordonn®e et efficace capable de s
paies chaque mois.

Notons quben 2016rc®a ¢rnd@hse @mdnest | argement confir meé
En 2017, de grosses structures (offices de tourisme) nous ont quitté ce qui va certainement générer une baisse

des paies traitées.

Le service « accompagnement employeur » assoit donc sa stabilité dans le long terme et cela grace a la qualité

du service proposé et au tarif attractif.

Cbest par un travail quotidien dbébadaptation au cadre r®
gue |l a mission de ce service pr ssivement. da diverstd des sedears et S
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accompagnés rend complexe la mission de |l 6 Espace Associati f, mai s nous tr

progressive afin de gagner en réactivité et en fluidité.

Auj ourdohui , actompagsesent iempioyeute s 6 @emgysdtématiquement a proposer aux
associations adhérentes et celles qui souhaiteraient adhérer, notre nouvelle convention de prestations.

Cette convention a pour objet de fixer |l es relati®ons en
le traitement des salaires, les modalités déclaratives et le conseil y afférant. Elle constitue également un temps
de réflexion sur la sensibilisation des associations sur la fonction employeur, en matiére de réglementation du
travail et ddes.bl i gations so
LES UTILISATEURS DU SERVICE
Les associations ayant recours au service paie sont pr
culture et du patrimoine, du pdle social/santé/insertion et du sport. Cette tendance était également celle de 2014
et 2015.
Ces chiffres sont coh®rents au regard de la popul ati
essentiellement des associations culturelles et de loisirs).
Association et service accompagnement employeurs
_5
\ 9%
= Culture / loisir = Social / Santé /Insertion
Education = Sport
= Tourisme / Dév, Local Environnement
Conseil employeur
Le nombr e démentccempoyeym»e st en bai sse sur | 6exercice 201¢
469 en 2015) . Cette baisse sdexplique par |l e fait que |
pass® © temps partiel l e temps doéun valadopRunerépereussiora | L a

logique sur le nombre de conseils assurés (-14,28%) de conseils.

80 - 63 Conseil employeur
60 - o 38 ..... ’ "4-4 ----- .

35 A H ><\ ST e
40 - e _oeN--- -~ .28, \\\20- ._./ o7

= ~ e o .17
20 - 1 S
a4 ‘s\'.,,"l
Jan Fév Mar Avr Mai Jun Jui Aol Sep Oct Nov Déc
......... 2014 - - - - 2015 2016
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2.1.3Le DLA

Les baisses de financements publics questionnent les associations a plusieurs égards : comment créer des
activités rémunératrices et quelle place leur donner dans mon projet

associatif ?
Le Dispositif qui vous veut du bien ! Comment pérenniser les postes quand les collectivités locales refusent
e " O SRR 8 de financer | 6emploi associatif ?

auxquelles vous ne pouvez répondre seul ef qui
nécessiteraient de fait un appui professionnel
extérievr 7

Comment certaines mi s s i o reles fidaheéaest ®r ° t

e 7] demain ?

Les projets sans échanges monétaires se multiplient (échange de
savoir, trocs,) mais doivent sb6ani mer

Loutil indispensable & la

corsohdaton de Tectll stde | T Sur les emplois aidés, comment concilier les attentes des pouvoirs

I'emplol des structures de I'ESS

publics avec nos impératifs économiques ?

Ainsi, en 2016, la majorité des accompagnements DLA a porté sur le projet
des structures.

Que ce soit pour des structures primo-employeuses (ou mono-employeuses) ou pour des structures de taille
moyenne (a 8-12 salariés), repartir du projet est, en effet, souvent la base nécessaire pour identifier la volonté
collective et construire une stratégie adaptée.

A travers ce bilan de | 6ann®e 2016, vous verrez que | es
et que | e DLA nbdba de sens que dans un mai duisangee fragilgér r ® au
La multiplication des liens avec les réseaux, les fédérations, les OPCA, mais aussi les pouvoirs publics qui les
accompagnent, est en ce sens un axe que nous défendons a leur coté.

Pour rappel, le Di spositif Local stdéanocampaopprsemerdt ddEt at h®be
ressources de | 6Espace Associatif, cofinanc® par | a Di.
des d®plts et consignation et | e CMB. I I s O tleldeverdrs e a u X

Afin de mieux repérer les différentes étapes du dispositif, voici le schéma «typeeé doéun
accompagnement DLA :

Accueil / Orientation

. =

Entretien avec la chargée de mission aboutissant a
I'élaboration d’un diagnostic partagé visant a faire
ressortir vos besoins en accompagnement

Comité
d’appui
Accompagnement

‘ Individualisé =
Un-e expert-e est ‘ s
missionné-e pour vous

accompagner (le choix Suivi
du prestataire vous
revient). Le DLA
finance tout ou partie
de son Intervention

post-accompagnement

Accompagnement
Collectif
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Synth se de | b6activit® 2016

C Ratio Objectifs Conventionnés / Réalisés

. accompagnées pour un objectif de 41, soit
Accueillies 72pe un taux de réalisation de 120%.

Diagnostiquées(pré et post) : 39 38 99% Cette année, presque la moitié des

. = structures accompagnées ont mobilisé
dont Pré Accompagnement 22 22 100% DLA pour la premiére fois en 2016.
dont Suivi Post Accompagneme iy AR KRl R 1 Zoom sur les structures bénéficiaires
déun sui vi post aXcol

Czyﬁé ﬁQAyasyAé structures ont b®n ®f i

accompagnement et deux structures ont

TS Q| Rizall) b®n®f i ci ® dounsiviing®

24 21 88% Zoom sur les accompagnements

collectifs: ' I ndy avait pa

/ 16 accompagnements collectifs mais 3
/ 3 accompagnements ont eu lieu,
rassemblant un total de 11 structures sur
dont Ingénierie post suivi 4 2 50 % hotre teritoire.

Evolution globale de l'activité

35
30  —®— Nombre de structures accueillies

—@— Nombre de structures
20 diagnostiquées
15 | —@— Nombre de structures suivies

—e— Nombre d'ingénieries individuelles

0— —e— Nombre d'ingénieries collectives

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Titre de l'axe
Gl obal ement , l es chiffres sont stabl es, en termes qual
signaler, cdbest avant tout la complexit® des accompac
importante cette année. La diminution du nombredestr uct ures accueil |l i esunrombre2016 s

inférieur de nouvelles associations accompagnées en ingénierie collective. En revanche, nous avons eu
davantage dbéassociations dans des d®mar ches ien@ll%®.i duel |
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CLe territoire dbéintervention conventionn® sur 20

C

o]

E5p Ce
ssaciotif

Quimper Cormouaille

0 " 2T A
4 L) '
2P D)
2 > TRTN .
} N~ ]

b P/“V ol
fk\&’ / S X )
=Ty WA Vo

Pays de Cornouaille N

C Analyse Territoriale

Com.Com. Nbre de
structures 2016 . _ R .
Quimper communauté 5 Le, terr|t0|re_ doac_tlon du D
Morlaix Co 4 an‘nee un peu plus, avec Quimper (,:o qui passe de
Quimperlé communauté 4 9 g 5 accompaqnements cette année et Morlaix co
Pays de Chateaulin/ Porzay 4 qui passe de 2 a 4 accompagnements en 2016.
CC Pays Bigouden Sud 2 Le Pays de Quimperlé reste bien couvert avec 4
Pays de Douarnenez 1 accompagnements (dont un collectif) et le pays de
CC Poher : 1 Chateaulin est particuliérement représenté cette
Concarneau Cornouaille 1 année avec lui aussi 4 accompagnements sur
Ouessant 1 2016.
Plougastel /national 1
TOTAL 24
Le Pays COBestmoi ns repr®sent® cette ann®e avec un seul acc

territoire sur lequel nous sommes beaucoup intervenues par le passé.

Le Cap Sizun, le Pays de Fouesnant, Briec et le Haut Léon restent des territoires peu couverts. Sur le Pays
Fouesnantai s, nous avons essay® un travail ddéancrage Vv
individuels ont été envoyés a chaque élu a la vie associative) mais sans réponse a ce jour.
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ques

Management / GRH

5%

CLes principales th®mat.
Stratégie de
consolidation Comptabilité
5% 9%
Evolution de
I'activité
14%
Projet de la
structure
38%
Gestion
financiere
14%
Organisation
interne Mutualisation
5% 10%
A | 6exception de 1 ou 2

demandes de DLA de 2016.

C Analyse sectorielle

Secteur d'activité principal des
associations accompagnées en 2016

Autre D 3%
Prévention, justice [l 3%
Santé et médico-social S 7%
Environnement M 7%
Insertion, emploi Y 14%
Culture NI 14%
Sport T 14%
Famille, enfance, jeunessci 17 %
Education, formation T 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

st r ucteur/eosu,

déinterventions

En 2016, les thématiques les plus
couvertes étaient déja fortement
lites a la pérennisation du projet
mais il y avait encore 20%
ddbaccompagnement s

| 6organi sati on inter
management.

Cette année, 56% des
accompagnements ont directement

porté sur le projet stratégique,

| 6®volution ou Il a col
|l activit®, et 24% s

comptables et la gestion financiere.
Il reste seulement 10% sur les RH
et 10% sur la mutualisation.

@ ceosn oamd mMUieds® r@attaii oenn

Les accompagnements collectifs entrainent
toujours des surrepr®sent
cas pour | 6®ducation/ |l édens
On note cette année une forte demande des

structures de la famille/enfance/jeunesse, qui
pourraient aussi se classer en @«
développement local » tant leur objet est
large. Ces structures (type
MJC/ MPT/ Ul amir é) sont ,
confrontées a un questionnement profond sur
leur mode de financement.

Le sport, | a cul
bien représentés dans DLA,
| 6environnement est
secteur « régulier » et particulierement fragile
face au désengagement des pouvoirs locaux.

po

ture et | €
le

mai nt

(Z sur I

oom es

6 nouveaux prestataires

O O O )¢

{ Sdzt SYSy (i wmkn

\_

prestataires
20 prestataires mobilisés sur 21 missions

12 bretons, 1 des Pays de Loire et 7 autres (pour des expertises spécifiques)
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Loéofdfer service interne DLA d®cl i n®e au sei

1.1. Les accueils

En fonction de | a demande et de | a relation ant®rieure
Di spositif (not amment pour | es PBlLA), lacchargéeeds missipra outles d ® |
conseiller(e)s du Centre Ressources peuvent étre mobilisés sur ce premier temps.

1 sbagit dobébun c*'t® de pr®senter | e dispositif, de | 6¢
demande en vérifiantleres pect de <certains grands crit res | 6 ®I1 i ¢
capacit® é& de | a structure (CA et salari®s) de sbengage

En 2016, sur les 25 associations accueillies :

- 12 ont b®n®féhiemieed2@® une i ng

- 5 vont en bénéficier en 2017

- 4 ont par la suite b®NnN®f i ci ® déun diagnostic mais s
- 4 ont ®t® r®orient®es ou nbébont finalement pas pours

1.2. Les diagnostics

Di agnostics et mise en Tuvre des ing®nieries

Les diagnostics e t l a mise en Tuvre des ing®nieries sont excl u:
DLA. Elle se d®pl ace en moyenne 3 ou 4 fois dans | 6ass
lancement de la mission et 1 réunion de restitution.

Lami se en Tuvre comprend entre autres : en amont, |l a pr@

de prestatairetsaldséadoprpeht ddoprfeet ataires et structure.
comprend le lancement de la mission, le suivi a mi-parcours (et plus si nécessaire), la restitution et le suivi
administratif.

En 2016, 4 diagnostics nbébont pas abouti " des accompag
soit parce que | dassoci atuichhrer®t sioti tt map cfer ayaiel ¢ d@msLrocar
interne ou aupres de son réseau des accompagnements nécessaires.

Les accompagnements complexes ont rendu difficile la recherche de prestataire. Un accompagnement a
demandé de solliciter 7 prestataire s avant doéobtenir 2 propositions !

Les suivis
Les suivis ont ®t® assur®s en interne soit par | a cha
associatif. Il'l's repr®sentent la ¢ phase de comsvel i dat

(questionnaire envoy® -veu saneowetc) leas dndeumb rreesndkeez | 6associ
salarié-e/président-e). 16 associations ont donc été rencontrées cette année, entre 6 mois et un an apres la fin
de | 6accompagnement .

Les ingénieries
1.2.1 Ingénieries individuelles
18 structures ont b®nN®f ici ® en 2016 dbéun accompagnement

- 16 structures ont été accompagnées en ingénieries individuelles

- 2 eningénierie de post suivi.

- 10 structur es bénmdfciediDeAsnt j amai s
- 5 avaient bénéficié du DLA avant 2010

- 2 ontdemandé de prolonger des missions initiées en 2015

Nous avons a nouveau eu beaucoup de petites structures (9), dont 5 structures primo ou mono-employeuses
cherchant & créer ou pérenniser un premier emploi et 4 petites structures de i de 5 ETP.

Nous avons eu davantage quobéen 2015 de s7ascompagnegmentsers moy e
ce sens. 2 grandes structures ont ®galement b®N®fici ®
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1.2.2. Ingénieries collectives

Nous avons eu beaucoup moins de demandes dOéing®nieries
prolongement débune ing®nierie commenc®e en 2015, une i
2015 et sivkeattdéraultd sar@16, et une seule demande a émergé en 2016, un rapprochement

entre deux clubs.

2 des 3 accompagnements réalisés cette année concernaient a nouveau des projets de mutualisation.

Le«formaté de | 6accompagn e meattinentpaut répencire a des psogts thel maitualisation et
notamment au besoin de faire intervenir un tiers dans la construction de projets collectifs ou les enjeux
(humains, financiers, de fondé) sont nombreux.

Les réseaux ou fédérations ont a chaque fois®t ® mobi | i s®s, ~ un moment ou un
pour garantir | a coh®rence, |l a capitalisation, | 6ancr ac

Les partenariats/ | 6ancrage

Le DLA a pour mission « de renforcer la logique de complémentarité et de subsidiarité des dispositifs sur le

territoiree . Cette compl ®mentarit® se fait au sein de | 6Espac
employeurs), comme vu précédemment, mais aussi avec un ensemble de partenaires avec qui les liens sont

tissés et renforcés chaque année.

D s |l 6accueil, | danalyse de |l a situation de | 6associati
réseaux ou les OPCAmaisaussiper mett re dbéenvisager | 6opportunit® dobéin
suivre | accompagnement .

Les relations de confiance établies ces derniéres années, renforcées par des échanges réguliers, facilitent ce
travail de coop®r at i detablead ci-dessoys, les pananaresipduvent étie gonsailtés

pour plusieurspoints: enr i chir un diagnostic, prendre en charge u
le suivi de la mission et, parfois, étre prestataires ou bénéficiaires. Toutefois, pour rappel, les réseaux ne

peuvent effectuer que les ingénieries de post suivi pour leurs membres, sinon ils ne peuvent accompagner

gue des associations nhon membres.

Synthése :
C ce que | 6on peut retenir de 2016

C Les bénéficiaires
Si toutes les structures de I'ESS ayant une "utilité sociale" sont éligibles au DLA, les associations restent les
principales bénéficiaires des accompagnements.
Depuis sa création, le dispositif vise la pérennisation ou la création d'emploi sur le territoire, et s'adresse
particulierement aux petites et moyennes structures. Cette année, 5 associations avaient 1 seul ETP (ou le
créait), 4 en avaient moins de 5 ETP, 7 associations avaient entre 5 et 20 ETP et 2 plus de 20 ETP

C Le territoire
Si I'Espace associatif est centré sur la Cornouaille, nous couvrons avec le DLA sur 3 Pays: Cornouaille, Centre
Ouest Bretagne et Morlaix depuis 2014 (en dehors de la ComCom de Landivisiau). Nous avons davantage
investi le Pays de Morlaix cette année avec 4 accompagnements (seulement 2 en 2015) mais aussi les
ComCom de Chateaulin et de Quimperlé avec respectivement 4 et 5 accompagnements. Quimper Co reste
également bien couverte avec 4 accompagnements mais bien moins que les années précédentes (9 en 2015).
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C Letheme
Le th me r ®c ur20ketait «deerojét & avacrléd eontextes financiers tendus, des partenariats a
repenser, mais aussi des attentes des bénévoles qui bougent et obligent a faire évoluer les structures. Le travalil
sur les outils de gestion a également été plébiscité, ce qui montre | 6dexigence de prof
structures associatives employeuses.
Nous avons eu moins de projets de mutualisation qu'en 2015, comme si les structures avaient eu besoin de se
recentrer dbéabord sur | eur pdemégtteenorde éurs catéssaeantlod ppuvoirl eur s
coopérer. Ou certains ont pu faire appel a Karine Vaillant (voir ci-apres).

C Lacomplémentarité
Face a des situations complexes et des demandes multiples, les collaborations avec d'autres acteurs de
'accompagnement sont essentielles pour renforcer le maillage autour des porteurs de projet. Nous avons

r®guli rement propos® des plans dbébaccompagnements f ai sa

vers les OPCA pour des formations, des GPEC ou des « diagnostics RH ». Nous avons sollicité les réseaux ou

|l es f®d®r ations pour travailler Il es projets. Nous avon

des conseils sur les statuts, sur la gouvernance. Nous avons sollicité les partenaires publics pour connaitre de

nouveaux dispositifs, de nouvelles aides de nouvell es f

La chaine de | 6accompagnement a ®t ® au cifur de nos r ®f|
C ce que | 6on peut attendre de 2017

Y Une multiplication de sanndes mme dizhieesde structuresedéjaldipnostiquabdau
15 mar s, 6 accompagnements command®s, 6 en cours de
nous avons ®t ® sollicit®s T hauteur dbébun semestre hal

Y Ce pl ®biscite peubparwméneiqure cognaissancedu DLA suf letérrgoire mais surtout
par des tensions dans le monde associatif qui imposent aux associations de recourir a une aide extérieure
pour pouvoir agir en profondeur sur leur fonctionnement.

Y Cette augmentation nous incitera en 2017 a diversifier nos propositions : encourager les associations a
travailler en priorit® avec déautres partenaires 0L
accompagnements collectifs pour les demandes similaires quand cela est possible et pertinent (regrouper),
mais aussi poser des cibles prioritaires (sélectionner ?). Pour cela, nous aurons besoin de collaborer avec
les pilotes pour définir ces priorités mais aussi pour réfléchir aux alternatives au DLA pour les structures
auxquelles nous ne pourrions répondre.

Y De nouveaux types de demande avec la loi ESS qui a élargi les structures éligibles : un travail de réflexion
au niveau régional sera en ce sens pertinent pour redéfinir collectivement nos critéres.

Y La poursuite dut ravail débancrage et de partenariats pour j
| 6accompagnement des structures demandeuses et l eur
transitions.

Y Des ®volutions sur: |ldedutnercrieth® onmrocvesdéd6ast |l dancrage Mor |
Bretagne active r®aliser un travail similaire ° | 6®c
projet 2017-2019) , de | 6autre, |l es ®volutions des EPCI, et
tourner vers Brest, devront étre discutés.

Y Suite ~ | 6appel -2019, puqueljneus avénk reportd0 éntdécembre 2016, nous avons le
pl aisir dé°tre reconventionn®s comme op®rateurs du D
pour leur confiance. Tous les opérateurs bretons ont été reconduits sur leur territoire, voici la carte
régionale de la répartition du territoire.
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